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UVOD

Vazeni ptiznivci bezpecnostnich véd,

opét mame piilezitost predstavit vam sbornik
prispévki z mezinarodniho kolokvia 0
bezpecnostnich tématech. Navazujeme na tradici
predchozich sbornikli s pfispévky, které jsou
tematicky zamétené na problematiku bezpecnosti.
| proto jsme museli nékteré autory odmitnout.
Zaroven jsme zptisnili podminky recenzniho fizeni,
coz dle naseho presvédceni vedlo k dalSimu zvyseni
kvality publikovanych ¢lankt. Véfime, Ze
v ptedlozenych piispévcich naleznete odborné
pohledy a informace k tématu bezpe¢né spolecnosti
Vv celé jeji komplexnosti.

Zaroven vam sbornik predkladame jako platformu
pro navazani novych pracovnich kontaktii, které
jsou nezbytné¢ pro dal§i rozvoj bezpecnostni
problematiky.  Jsme radi, Zze  publikace
zdjmu. Stejné dulezitd je pro nas i mira osobni
ucasti, ktera je kazdorocné vysoka.

Budeme radi, pokud sbornik pfispévki bude pro
vas vzpominkou na leto$ni rocnik a zaroven
pozvankou na dalsi akce a seminafe z oblasti
bezpecnosti.
WWW.iCSss.eu

INTRODUCTION

Dear supporters of security sciences,

We are pleased to introduce you the proceedings
from the colloquium on security and safety issues.
We follow up the previous proceedings focused on
the topic of security and safety. Therefore we had
to refuse some authors. We also made the
conditions of review process stricter, which led to
increasing quality of published articles, in our
opinion. We believe that you will find different
views of the topic on safe society in all its
complexity, and useful information on it as well.

We also submit the proceedings as a platform for
establishing new work contacts which are
inevitable for future development of the security
issue. We are pleased that the publications from
previous colloquia attract general interest. The
number of participants, which is high every year, is
important to us as well.

We will be glad if the proceedings is for you a
memory of this year’s colloquium and also an
invitation to other events and seminars on the
security issue.

WwWWw.icsss.eu/en/

Stépan Kavan
editor



Analyza pozicie CTBTO v medzinarodnom systéme z pohPadu moci a tedrii
medzinarodnych vzt’ahov

Analysis of the position of CTBTO in the international system from the points
of view of power and international relations theories

Bc. Michael Andruch

Katedra, ustav Department
Katedra politologie Department of Political Science
Fakulta socidlnich studii  Faculty of Social Studies
Masarykova univerzita Masaryk University
P93 Mliec¢any 28, 929 01, Dunajska Streda, Slovensko
E-mail: miki.andruch@gmail.com

Anotace

Stidia poskytuje rozdielne pohlady na vznik a fungovanie CTBTO (Comprehensive Test Ban Treaty
Organisation) prameniacich z troch teérii medzinarodnych vzt'ahov: liberalizmu, realizmu a marxizmu.
Jednotlivé pohlady vzdy obsahuju kratky prehl’ad najdolezitejsich premis danej tedrie, ktoré s nasledne
aplikované na CTBTO. Kazdy pohl'ad navySe ponuka moznosti existencie a fungovania CTBTO v
pripadoch, kedy Clenské Staty vedu svoju zahrani¢nu politiku podla danej teorie. Okrem toho Stidia
pontka analyzu postavenia a vyznamu tejto organizacie v otazke zabezpecenia kolektivnej bezpecnosti
z pohl'adu moci. Do tvahy sme zobrali faktory hard power, a tak isto aj soft power. V tejto Casti sa Studia
sustred’'uje hlavne na jadrové mocnosti a Staty, ktoré neratifikovali, resp. nepodpisali zmluvu
zakladajucu CTBTO.

Kli¢ova slova
CTBTO, CTBT, hard power, liberalizmus, moc, marxizmus, realizmus, soft power.

Annotation

The study provides three different perspectives of three international relation theories (liberalism,
realism and marxism) on the creation of the Comprehensive Test Ban Treaty Organisation (CTBTO)
and on the way it is operating now. Each perspective includes a short summary of the basic premises
pertaining to the international relation theory, which are later applied on the CTBTO. Furthermore, every
perspective includes analysis of existence and functioning of the CTBTO according to a leading theory
in foreign policy of the member states. Besides that, the study provides a position and significance
analysis of this organization in the matter of securing the collective security from power’s perspective.
The study differs between two factors: the hard and the soft power; and both are considered and included.
In this chapter the study focuses mainly on the major nuclear powers and countries, which have not yet
ratified or signed the treaty, which established the CTBTO.

Key words
CTBTO, CTBT, Hard Power, Liberalism, Marxism, Power, Soft Power, Realism.

Uvod

Sice od konca Studenej vojny uz neexistuje priama hrozba nuklearnej vojny medzi dvoma hlavnymi
mocnostami, hrozba jadrového utoku a proliferacia zbrani hromadného ni¢enia su stale ozna¢ované ako
jedny z najvacsich bezpeénostnych rizik 21. storo¢ia. Aktivity medzinarodného aktéra konané za
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ucelom ich vyroby alebo dalSicho rozvoja existujucich kapacit tychto zbrani (tzv. vertikalna
proliferacia) v sti¢asnosti nie je vzdy l'ahké odhalit’ kvoli voI'nému pohybu tovaru a os6b. Preto sa
medzinarodné spolocenstvo rozhodlo ustanovit® viacero institucii, ktoré by dohliadali na podobné
aktivity. Jednou z nich je aj organizacia CTBTO (Comprehensive Test Ban Treaty Organisation), ktora
celosvetovo monitoruje dodrziavanie zakazu testovania jadrovych zbrani. Prekazkou pre fungovanie
CTBTO je, ze zakladajuca zmluva nebola ratifikovana niekolkymi vyznamnymi §tatmi a preto do
dne$nych dni nevstipila v platnost. Osobne preto predpokladam, ze existuje zna¢na skupina
akademikov a politikov, ktori tvrdia, Ze CTBTO nema dovod na existenciu, ked’ najvyznamnejsi aktéri
V oblasti jadrového vyskumu tito zmluvu ignoruju.

Prave kvoli méjmu predpokladu som sa rozhodol napisat’ tuto Studiu. Rozhodol som sa zo v§eobecnych
znakov troch vyznamnych tedrii medzinarodnych vztahov (realizmus, liberalizmus a marxizmus)
analyzovat’ pohl'ad na CTBTO v medzinarodnom systéme. Tato analyza bude vedena induktivnou
metodou.

V prvej Casti prace v kratkosti predstavim CTBTO a jej zakladajucu zmluvu CTBT a pokisim sa
zhodnotit’ jej dolezitost vzhladom na zabezpecenie kolektivnej bezpecnosti. Konceptom pre toto
zhodnotenie bude pocet Statov, ktoré zmluvu ratifikovali a ich mocenské postavenie podl'a faktorov hard
power a soft power. Pre definovanie hard power vyuzijem index CINC (Composite Index of National
Capability), ktory povazuje Sest’ faktorov za indikatory hard power, ktoré opiSem v priebehu prace. Pre
definovanie soft power Statu pouzijem data z projektu The Soft Power 30, ktory vznikol na USC Center
on Public Diplomacy.

Druhu Cast’ svojej prace rozdelim na tri Casti a V kazdej sa budem venovat’ jednej z vybranych teérii,
v kratkosti opiSem jej zdkladné piliere a na ich ziklade sa pokusim zanalyzovat poziciu CTBTO
vV medzinarodnom systéme. Takto by mal vzniknit komplexny obraz o CTBTO z troch rozlicnych
smerov. Po tejto Casti pride zaver, kde zhrniem zistené poznatky a bude nasledovat’ zoznam pouzitych
zdrojov. Prispevok bol spracovany v ramci projektu Specifického vyskumu Masarykovej univerzity
"Aktudlni problémy politologického vyzkumu IV" (MUNI/A/0850/2017).

1 Comprehensive Test Ban Treaty Organisation (CTBTO)

Organizacia Zmluvy o vSeobecnom zikaze jadrovych skusok vznik4 podla ¢lanku 2 Zmluvy so sidlom
vo Viedni za ucelom ,,dosiahnut’ ciel’ a zmysel tejto Zmluvy, zabezpecit' implementaciu opatreni
Zmluvy, vratane tych, ktoré sa tykaju medzinarodnej kontroly a jej dodrZiavania, a poskytnat’ forum pre
konzultaciu a spolupracu medzi ¢lenskymi $tatmi‘ (citacia pochadza priamo z textu Zmluvy, dostupna
na: https://fas.org/nuke/control/ctbt/text/ctbtl.htm#3 ).

CTBTO ma tri organy: Konferencia ¢lenskych $tatov, Vykonna rada a Technicky sekretariat. Okrem
tychto troch organov je velmi doélezitou sicastou organizacie Medzinarodné centrum pre zber dat
(International Data Centre). ,,Konferencia je hlavnym organom Organizacie a jej ulohou je dozerat’ na
implementaciu Zmluvy a tiez dohliadat’ na ¢innost’ Vykonnej rady a Sekretariatu. Vykonna rada je
vykonnym organom Organizicie a pozostava z 51 ¢lenov, pricom $taty st v organe zastiipené podla
geografickej prislusnosti. Technicky sekretariat je pomocnym a administrativnym organom Organizacie
na Cele s generalnym riaditelom™ (Kolesar 2005, 121).

Na kol’ko vSak CTBT stale nevstipila platnost’, organizacia stale nemoéze naplno fungovat’. Preto bola
vroku 1996 zriadena Pripravna komisia pre Organizaciu zmluvy o vSeobecnom zakaze jadrovych
skasok (CTBTO Preparatory Commission), ktord ,,sa sustred’'uje na podporu urychlenia vstupu CTBT
Vv platnost’ a na vybudovani Medzinarodného monitorovacieho systému. Pre vykon svojej funkcie si
Komisia vytvorila nasledujuce organy:

- Pracovna skupina A (administrativne a rozpoctové otazky)

- Pracovna skupina B (overovacia problematika)

- Poradna skupina (finan¢né, rozpoctové a administrativne zalezitosti* (Tima 2014, 51).
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Medzinarodny monitorovaci systém (IMS)

Medzinarodny monitorovaci systém tvori zakladni S$truktiru pre rezim globalneho kontrolovania
dodrziavania CTBT. Definovany bol v ¢lanku zmluvy cCislo 4. IMS vsak stale nie je plne funkcny,
pretoze CTBT stale nevstupila v platnost, Pripravna komisia sa vSak usiluje aby mohol plne fungovat’
okamZite po jej vstiipeni v platnost’. V sucasnosti sa odhaduje, ze okolo 80% systému je pripravenych
vykonavat’ svoju ¢innost’ (Evans, Kawagachi 2009¢).  Systém sa sklada z 337 monitorovacich stanic
po celom svete, ktoré prostrednictvom seizmologického, radionuklidového, hydroakustického
a infrazvukového monitoringu zaznamenavaju akékol'vek vybuchy a otrasy kdekol'vek na Zemi. Vetky
ziskané data sa nasledne presunu prostrednictvom satelitnej komunikécie do Medzinarodného centra pre
zber dat (tamtiez).?V pripade podozrenia na jadrovy vybuch mdze CTBTO vyuzit’ aspoii jeden z troch
diplomatickych a mierovych néstrojov na vySetrovanie:

- ,.Konzultacie a objasiiovanie- Clenské Staty maju v pripade podozrenia pravo priamo ziadat’
iného signatara Zmluvy o objasnenie pripadnych podozreni z nedodrziavania Zmluvy. Stat,
ktory bol poziadany o vyjadrenie, musi odpovedat’ do 48 hodin. Generalny riaditel’ Technického
sekretariatu a Vykonnd rada maju plnit’ sprostredkujiicu tlohu pri vyjasfiovani stanovisk
a pozicii jednotlivych ¢lenskych statov* (Kolesar 2005, 122).

- Kontroly na mieste (On-side Inspections -OSI)- ¢lensky §tat moze pozadovat’ kontrolu v State,
ktory je podozrivy z poruSenia zmluvy. Rozhodnutie o inSpekcii musi byt’ ,,odstthlasené aspon
30 z 51 ¢lenov Vykonnej rady. InSpekcia by mohla byt uZito¢na v situaciach, kde je dokaz
0 poruseni nejednoznaény alebo netiplny* (Evans and Kawaguchi 2009¢, 103). Stat, v ktorom
kontrola prebieha, nesmie branit vo vykonavani inSpekcie obmedzenim pohybu po svojej
krajine, alebo zamietnutim pristupu k informaciam, ktoré by mohli byt relevantné pre
vySetrovanie (Kolesar 2005).

- ,,Opatrenia posilitujuce doveru- opatrenia posiliiujuce déveru signatarskych krajin st spravidla
zalozené na baze dobrovolnosti, v pripade CTBT mozu S§taty dobrovolne poskytovat
Technickému sekretariatu informacie o expléziach ucinnosti 300 ton a vyssie ekvivalentu TNT
( Kolesar 2005, 123).

Vplyv CTBTO v medzinarodnom prostredi

Ako som napisal v tivode, to aky ma CTBTO vplyv na medzinarodna bezpec¢nost’ budem merat’ podla
dat hodnotiacich soft a hard power signatarskych Statov. Zacnem vsak konstatovanim, ze z celkového
poctu 196 Statov sveta podpisalo CTBT 183 statov a ratifikovalo ju 166 statov. Z toho vyplyva, ze 93%
medzinarodnej komunity zmluvu podpisalo a 85% ju ratifikovalo.

Hard power signatarskych $tatov

Hard power, ako bolo napisané v uvode, hodnotim podl'a indexu CINC. Tento index pouziva Sest
faktorov na hodnotenie hard power: velkost vojenského personalu, vydaje na armadu, celkova
populacia, celkova populacia zijica v meste, produkcia ocele a spotreba primarnych zdrojov energie
(Singer 1987). Dostupny rebricek Statov, s ktorym som pracoval, pochadza z roku 2007. Rebric¢ek vedie
Cina, druhé sa Spojené 3taty americké a tretia India. Z toho vyplyva, Ze z troch najmocnejsich $tatov
iba dva zmluvu podpisali (USA a Cina), ale ratifikovana nebola v Ziadnom z nich. Najmocnej$im $tatom
s ratifikaciou CTBT je teda Japonsko na $tvrtom mieste, pricom Japonsko nie je jadrovou mocnostou.
Zazila vSak ni¢ivé nésledky jadrového vybuchu preto mozem (z mocenského hl'adiska) povazovat’
Japonsko za lidra v politike proti jadrovym zbraniam. Az za Japonskom sa umiestnila prva jadrova
mocnost’, ktora CTBT ratifikovala- Ruska federacia. Z ruskej pozicie mozeme ratifikiciu CTBT
povazovat’ ako krok k opdtovnému zacleneniu do medzinarodnej komunity, alebo ako prvy ustretovy
krok k nastoleniu bezjadrového sveta. Preco na tento krok na zaciatku 21. storoc¢ia neodpovedali Spojené
Staty americké nie je zname.

Dalsie $taty v prvej desiatke najmocnejsich §tatov su Brazilia, Nemecko, Kérejska republika, Spojené
kralovstvo a Franctizsko. Su to Staty s jadrovou latentnost'ou, alebo uz s jadrovym arzenalom a vSetky

! Tieto ddta mézZu navyse pomdct k véasnému upozorneniu, a tym aj pred minimalizovanim strat na Zivotoch,
pred Zivelnymi pohromami akymi si zemetrasenia alebo viny tsunami.
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CTBT ratifikovali. VSetky sa nachadzaji aj na zozname 44 §tatov, ktoré ratifikovat’ zmluvu musia, aby
vstapila do platnosti.

Pre porovnanie, v poslednej desiatke tohto rebricka sa nachadzaji dva S$taty, ktoré zmluvu ani len
nepodpisali: Tonga a Dominica. Nakol'’ko ich mocensky vplyv je takmer nulovy, a nevyskytuji sa ani
na zozname 44 §tatov potrebnych pre platnost’ zmluvy, nema ich pasivita zZiaden vplyv na medzinarodné
dianie. Podl'a mna ide ale o vel'mi sympatické gesto, ked’ $taty s najmenSou mocou ako napriklad Palau
alebo Svity Kitts a Nevis podpisuju takéto vyznamné medzinadrodné zmluvy. Mal by ist’ o akysi priklad
pre Staty, ktoré maju vyznamné medzinarodné postavenie, aby tak ucinili tiez.

Co sa tyka Statov, ktori neratifikovali, resp. ani nepodpisali CTBT amdzu tak pripadne ohrozit
medzinarodnu bezpeénost’ a poslanie CTBTO, sa Vv najvyssom pocte nachadzaju v druhej desiatke
rebricka, konkrétne najvyssie sa nachadza Pakistan (13. miesto), Iran (15. miesto) a Saudska Arabia (19.
miesto). Toto pomerne vysoké mocenské postavenie (vzhl'adom na socidlne a ekonomické problémy
tychto krajin) tvoria potencidlne riziko pre regionalnu bezpecnost’ a velké moznosti pre proliferaciu
zbrani hromadného nicenia alebo ich casti alebo planov.

Egypt sa nachddza hned’ za druhou desiatkou (21. miesto) ale svojim regiondlnym postavenim moze byt’
hrozbou rovnakého typu ako predoslé tri Staty. NajnizSie sa z tejto skupiny Statov nachadza Izrael (44.
miesto), ktory, bez spojencov vo svojom susedstve, sjedinou podporou USA, moéze vytvorit
medzinarodni  hrozbu pravdepodobne iba v pripade ohrozenia vlastného Statu. Korejska
l'udovodemokratickd republika sa v rebricku nenachadza, nakolko sa nachadza v dlhoro¢nej
medzinarodne;j izolacii?.

Soft power signatarskych Statov

Rozdiel medzi hard power a soft power spoéiva v tom, Ze zatial’ ¢o faktory, ktoré definujt hard power
sa nachddzaju v kazdom dnesnom Stéte, pri soft power to tak byt nemusi, pretoze nie kazdy Stat si
dokazal vytvorit’ také inStiticie a renomé, aby bol pre okolité Staty atraktivny. Preto sme pre meranie
soft power pouzili rebric¢ek zostaveny na USC Center on Public Diplomacy, kde vypracovali rebricek
30 najvplyvnejsich §tatov sveta, a ktory bral do uvahy taktiez 6 faktorov na definovanie soft power:
vlada, technoldgie, kultira, mozZnosti podnikania, medzinarodné angazovanie a vzdelanie (The Soft
Power 30 2017). Tento rebricek je zna¢ne aktualnejsi, nakol'ko bol vytvoreny v roku 2017.

Na prvom mieste sa ocitlo Francuzsko a na druhom Velka Britania. Tieto krajiny tradi¢ne patria ku
krajinam, kde dochadza k ekonomickej imigracii a celkovo sa teSia velkej popularite. Za nimi sa
umiestnili Spojené S§taty americké. USA si dlhodobo buduje imidz ,krajiny neobmedzenych
moznosti“ ale americkd angazovanost’ v zalezitostiach po celom svete, na ktort Castokrat nema mandat
OSN alebo inej medzinarodnej organizacie, vzniesla ist kritiku vo¢i americkému intervencionizmu.

V poradi po USA nasleduju §taty, ktoré jednak nevlastnia jadrové zbrane, a so svojimi demokratickymi
institciami vytvaraju spolo¢nost’, ktora chrani zaujmy jednotlivca a tym sa stavaji atraktivnymi hlavne
pre obyvatel'ov inych Statov, ktori hl'adaju nové miesto pre zivot (podla rebricka ide o Nemecko,
Kanada, Japonsko, gvaj Ciarsko, Australia, Svédsko a prvu desiatku uzatvara Holandsko).

Az v poradi 25. krajinou rebri¢ka je vlastnik jadrovych zbrani- je iou Cina. Povedal by som, e Cina
dominuje hlavne v technologickej oblasti soft power. Hned’ za Cinou nasleduje Ruské federacia, ktoré
stale dokaze byt atraktivne pre cudzincov svojimi moZznostami. Po nich nasleduju krajiny, ktoré
povazujem hlavne za regionalnych aktérov (Ceska republika a Mad’arsko, Brazilia a Turecko), ktori
vSak dokazu ovplyvnit' aj medzinarodné dianie hlavne vo vzt'ahu s velmocami (napr. turecko-ruské
vztahy). V rebri¢ku sa nachadzajii iba dve krajiny, ktoré neratifikovali CTBT- ide o USA a Cinu.
Krajiny, ktoré CTBT nepodpisali sa v rebricku nenachadzaju.

2 D4ta pouzité v tejto stati pochadzaju z internetovej stranky http://www.nationalpower.info/cinc/, ktora bude
spomenuta aj v zozname pouzitej literatdry.
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Na zaver konstatujem, e okrem Ciny, Ruska a Turecka sa v tomto rebri¢ku nachadzajt krajiny, ktoré
presadzuju demokraticko-liberalne principy spolo¢nosti vo svojej krajine ale aj mimo nej. Cina, Rusko
a Turecko podla miia zasahuju hlavne do ekonomicke;j a technologickej oblasti soft power (Cina a jej
rapidne rastuca ekonomika, Turecko a jej rastiica ekonomika a Rusko vyuziva svoje nerastné bohatstvo).
Z demokratického pohl'adu st vlady v tychto krajinach nedemokratické (v Rusku a Turecku sa rezim
blizi k autoritativnemu) a preto si myslim, Ze ak by bola zohl'adnend v tomto rebricku otazka l'udskych
prav a slobdd, tieto krajiny by sa Vv rebricku nevyskytli®.

2 Analyza pozicie CTBTO podl’a teorii medzinarodnych vzt’ahov

V naSej spoloCnosti povazujeme myslienku, ktora stoji za vznikom CTBTO, za mordlne dobru
a spravnu. Pre nés ako jednotlivcov ide rozhodne o zabezpecenie kolektivnej bezpecnosti, ale na
systémovej urovni sa jedna o presadenie liberalistickych principov mieru a spoluprace. Ak by nasa
spolocnost’ bola vedena principmi napriklad realizmu, pohl'ad na CTBTO by mohol byt tplne iny.
V tejto kapitole sa Ccitatelovi pokasim priniest pohlad na CTBTO ztroch vplyvnych teorii
medzinarodnych vztahov: liberalizmu, realizmu a marxizmu.

Liberalizmus

Liberalizmus bol prvou vyznamnou tedriou v medzinarodnych vztahoch. Uchytil sa hned’ po vzniku
odboru medzinarodnych vztahov po konci prvej svetovej vojny a svojim obsahom sa snazil predist’
podobnému krviprelievaniu.

Podla Petra Drulaka je zakladnym rysom liberalizmu dosiahnutie trvalého mieru a spolupraca medzi
aktérmi medzinarodného systému. Na zabezpeCenie tohto stavu musia vzniknut institicie, ktoré
podporia rozvoj spoluprace a mieru (Druldk 2003). Dalsou podmienkou pre udrzanie mieru je
demokratizicia spolocnosti, ,,aby 'udia mohli rozhodovat’ o verejnych otazkach® (PSeja, Hodulak 2015,
76). Liberalizmus tvrdi, ze ¢lovek svoje spravanie vedie racionalne, a preto sa vzdy bude rozhodovat’
Vv prospech verejného blaha. Vel'mi dolezitym znakom liberalizmu je ,,spochybnenie role Statu ako
jediného aktéra medzinarodnych vztahov* (Druldk 2003, 73). Podla liberalizmu st vyznamnymi
aktérmi medzinarodné organizacie, nadnarodné korporacie, nevladne organizacie, jednotlivci
a jednotlivé inStitacie (¢i uz Statne alebo medzinarodné) a vdaka Comu ,,je taktiez spochybnené
jednoznacné oddelenie vnutornej a zahranicnej politiky* (tamtiez).

Pohlad liberalizmu na CTBTO

Z vyssie napisan¢ho jasne vyplyva, ze CTBTO je vysledkom medzinarodnych liberalistickych snédh
0 vytvorenie inStitucie, ktora doplni systém kolektivnej bezpecnosti. Liberalisti tak pokracuji vo svojich
snahach o jadrové odzbrojenie, ktoré presadzovali aj pocas Studenej vojny. Obmedzit’ jadrové
zbrojenie sa im podarilo aj vtedy, ale az po zmene systému sa podarilo presadit’ zmluvu, ktora by viazala
vsetkych aktérov medzinarodného prostredia, co bolo spésobené zmenou polarity moci v systéme (z
bipolarity sa preslo na multipolaritu). Dal$im vysledkom vytvorenia CTBTO méze byt Sirenie
a upevnenie demokracie vo svete. Prikladom nam moze byt aj rebricek The Soft Power 30, vdaka
ktorému moézem tvrdit, ze krajina sjadrovym arzendlom mdze prostrednictvom fungujicich
demokratickych institacii preferovat’ presadzovanie svojich zaujmov mierovymi diplomatickymi
nastrojmi (Franctzsko a Velka Britania na vrchole tohto rebricka su jasnymi prikladmi) a to méze viest’
k presvedceniu, ze jadrové zbrane vobec nie st potrebné a vlada sa rozhodne znizit ich pocet na nulu.
Otazkou zostava ¢i je demokracia jedinym zriadenim, ktoré bude podporovat’ mierové snahy
medzinarodného spolo¢enstva.

Tento liberalny pristup je vSak mierne utopisticky, nakol’ko neexistuje ziadna dostato¢ne silna mocenska
entita, ktord by ovplyvnila Staty natolko, aby podpisali a ratifikovali zmluvu CTBT mierovym
sposobom. Ludia nie st vzdy racionalni a neveria Vv prirodzent spolupracu medzi aktérmi. NavySe

3 Data pouZité v tejto stati pochadzaju z publikdcie USC Center on Public Diplomacy v Portlande The Soft Power
30: A Global Ranking of Soft Power 2017, ktora bude spomenuta aj v zozname pouZzitej literatury.
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neexistuje jednoznacna kauzalita, ktora zabezpeCi, Ze ak je krajina zriadena na demokratickych
principoch, neddjde k pouzitiu jej jadrového arzenalu.

Realizmus

Realizmus vznikol tesne pred druhou svetovou vojnou a vznikol na zaklade kritiky liberalistickej vetvy
idealizmu, ktory bol dovtedy dominantny v pristupe k medzindrodnym vztahom. Kritika sa zakladala
na tom, ze princip trvalého mieru sa nepotvrdil a, slovami E.H. Carra, ,,uprednostiioval rozum pred
zaujmami, etiku pred politikou a teoriu pred praxou® (Guzzini 2004, 34). Z toho vyplyva, ze kritizovali
normativny aspekt idealizmu, ktory sa nezaoberal tym, ¢o sa v skuto¢nosti deje, ale tym ¢o by malo byt

Realizmus je pravym opakom liberalizmu. ,,NajvyznamnejSimi aktérmi MV su Staty. Ostatni aktéri
(medzinarodné organizicie, nadnarodné korporacie apod.) st bud ndastrojmi Stitov, alebo su
bezvyznamné z hladiska hlavnych otazok MV* (Drulak 2003, 55). Stat sa pohybuje v anarchickom
prostredi medzinarodnych vztahov, ¢o znamena, Ze neexistuje zZiadna centralna vlada, ktora by dokazala
rozdelit moc. Tak sa dostavame k dvom dolezitym bodom realizmu: ,Realisti tvrdia, Ze Staty
V medzindrodnom systéme primarne bojuju o moc* (PSeja, Hoduldk 2015, 67). Moc je teda jednym
z strednych pojmov realizmu. S mocou suvisi pojem bezpecnostné dilema- vznika v pripade, kedy sa
Stat snazi zvysit’ svoju bezpecnost’ a ostatné Staty to mozu povazovat’ za ohrozenie svojej bezpecnosti
a preto zacnu svoju bezpecnost’ posiliiovat’ tiez. Takato situdcia moze eskalovat’ do zavodov v zbrojeni
a nasledne az do vojnového konfliktu. Podmienkou pre bezpecnostné dilema je, Ze sa Staty pohybuji
v prostredi, v ktorom vladne neistota a nedovera. Staty si nemozu doverovat’ a preto oéakavaji vzdy to
najhorsie. Staty si nedéveruju z jedného dovodu- kazdy §tat sleduje iba svoje narodné zaujmy a nestiti
sa pouzit’ akychkol'vek (aj nemoralnych) prostriedkov na ich dosiahnutie. Obzvlast' fundamentalnym
zaujmom $tatov je prezitie, ktoré si musi kazdy zabezpecit’ sam, pretoze nik iny mu bezpe¢nost’ a prezitie
nezaruci (Pseja, Hoduldk 2015).

Pohlad realizmu na CTBTO

Ako som uviedol hore, realizmus je opakom liberalizmu, preto aj realisticky pohl'ad na CTBTO bude
negativny. V prvom rade mozu S$tity povazovat CTBTO ako obmedzenie schopnosti zabezpecit
bezpecnost’ svojho $tatu. Ako pisal vo svojom najznamejSom diele Vladar Niccoldo Macchiavelli,
z ktorého myslienok realisti neraz vychadzali, ,,idealny vladar by mal stelestiovat’ dve zo zvieracich
vlastnosti — silu leva a prefikanost’ lisky, teda schopnost’ neustale sa prispdsobovat’ meniacim sa
podmienkam. Vladarsku cnost’ (,,virtu*) teda nie je mozné stotoznit’ s beznou l'udskou a obc¢ianskou
moralkou. Naopak, je orientovana na vysledok a tomu podriad’uje prostriedky. Len to, ¢o je v zhode s
cielom konsolidacie moci v §tate a presadzovanim S$tatnych zaujmov, je mozné povazovat za
chvalyhodné aj z politického hl'adiska“ (Valent 2016, 29). Preto by skuto¢ne mohlo hrozit’ riziko, Ze by
Staty pouzili pre zabezpecenie svojej bezpecnosti aj jadrové zbrane.

Ovel’a vacsim problémom by vsak bolo celkové fungovanie organizacie, pretoze z dovodu neddvery
panujicou medzi Statmi by Vykonnd rada mala na stole kazdy deii podozrenia $tatov na testovanie
jadrovej bomby inych Statov. V reakcii na to by mohli taktiez zacat’ testovat’ a vyrabat’ jadrové zbrane,
pripadne hrozit danému S$tatu vojenskou agresiou a zacat’ zbrojit, ¢im by sa roztocila Spirala
bezpecnostnej dilemy, ktorda moze skoncit’ v zdvode v zbrojeni a naslednom vojnovom konflikte medzi
Statmi.

Dalsi problém vo fungovani organizacie by nastal pri vyberani ¢lenov Vykonnej rady. Nakolko ma len
51 ¢lenov, Staty bez zastupenia vo Vykonnej rade by mohli ziskat’ pocit, Zze ich moc je slabsia ako moc
51 statov vo Vykonnej rade a preto by sa usilovali 0 maximalizaciu svojej moci inymi prostriedkami.
Mohlo by ist’ o vytvorenie aliancie, ktora by hrozila zasadajicim ¢lenom rady jadrovym alebo
konven¢nym utokom ak by sa nezmenili podmienky, v akych organizacia funguje.

Na zaver, ak by sa vdc¢Sina dneSnych Statov skutoCne drzala realistickych principov, CTBTO by
principialne ani len nevznikla, pretoze Stat by nedoveroval organizacii zlozenej z d’alSich Statov, Ze by
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mu zabezpecila bezpe€nost’ a preZitie a Ze by ostatné Staty skuto¢ne dodrziavali zmluvu CTBT a vSetky
nariadenia vydané organizaciou.

Marxizmus

Marxisticka teoria a jej sucasné podoby vychadzaju z filozofie Karla Marxa zijiceho v 19. storoci, ktory
»pouziva dialekticki metddu, ktorej cielom je Studium zakonitosti zmeny a vyvoja na zaklade
vzajomného posobenia protikladnych sil, ktorych vysledkom je vytvorenie novej entity inej kvality, nez
aka existovala v tych predoslych. Zakladom Marxovho systému je ucCenie o vyvoji spolocnosti-
historicky materializmus. Hlavnym prvkom, ktory urcuje charakteristické rysy spoloc¢nosti, su socialne
vztahy* (PSeja, Hodulak 2015, 83). Marx tvrdil, Ze v prave prebiehajucej industridlnej revolucii
dochadza k vykoristovaniu proletariatu (robotnikov) kapitalistami (burzoazia), ktori ovladali vyrobny
proces. Kapitalistom i$lo najmd o nadhodnotu prace, teda o ti Cast’ hodnoty prace, ktora bola nad
hodnotou pracovnej sily robotnikov a patrila bezpodmienecne kapitalistovi. Tento boj nazval Marx
triedny boj a aby bol ukonceny, mala nastat’ revolucia proletariatu, ktora mala nastolit’ beztriednu
spolocnost’ (Pseja, Hodulak 2016).

Nasledovnikom Marxa sa podarilo preniest’ principy a zakladné premisy marxizmu aj na medzinarodny
systém a vytvorit’ viacero teérii. Tedria imperializmu tvrdi, Ze dochadza k triednemu konfliktu medzi
imperialistickymi §tdtmi a proletarskymi $tatmi (Staty, v ktorych uz zvitazila revolucia), kde proletarske
Staty brania Staty, ktoré imperialistické Staty vykoristuju (vyuzivaju lacnt pracovnu silu) a tak maju
dopomoct’ k padu Kkapitalistického systému a dopoméct’ k definitivnemu vitazstvu proletarskej
revolucie (Drulak 2003). Dolezitou je aj teoéria zavislosti, ktora ,,sa diva na svetovii ekonomiku ako
na systém rozdeleny na centrum a perifériu® (Druldk 2003, 113). Zatial' ¢o centrum je moderné
a vybavené najnovsimi technologiami a ekonomicky sa mu dari vel'mi dobre, periféria ma iba rolu
dodavatel’a surovin, resp. lacnej pracovnej sily, z ¢oho vyplyva, ze centrum vykoristuje perifériu.

Pohlad marxizmu na CTBTO

Pohl'ad na CTBTO z marxistickej teorie je trochu zlozitejsi ako pri prvych dvoch tedriach,
predovsetkym z dovodu, Ze marxizmus uprednostiiuje vztahy ekonomické a zakladom nie si vztahy
medzi $tatmi, ale vztahy medi triedami. Aj napriek tejto prekdzke, som sa pokusil priblizit CTBTO
Z pohl'adu aj tejto teorie.

Ako je uvedené v publikacii autorov Evans a Kawaguchi, je sti¢asny rozpocet CTBTO 111 miliénov
dolarov (Evans, Kawaguchi 2009¢, 103) a podl'a zmluvy ,,vydaje na aktivity organizacie by mali byt
kazdoro¢ne pokryté ¢lenskym Statmi® (citdcia pochddza priamo ztextu Zmluvy, dostupna na:
https://fas.org/nuke/control/ctbt/text/ctbtl.htm#3). Ak by sa vS§ak CTBTO nepodarilo naplnit’ predstavy
Statov o fungovani, pripadne by organizacia nenapliiovala deklarované ciele, mohli by Staty, ktoré sa
v medzinarodnych vztahoch riadia marxistickou teodriou, povazovat’ organizaciu za vykoristovatela,
ktory vytvara domnely pocit zabezpecenia globalnej bezpecnosti, ¢im nadhodnocuje bezpecnost, ale
v skutocCnosti sa tiroven bezpecnosti nezlepsila. V takomto pripade méze nastat’ bojkot organizacie, ¢im
sa znemozni jej fungovanie, alebo mozu dané Staty odstipit’ od zmluvy, ¢o by znamenalo, Ze sa tiroven
bezpecnosti naopak znizi, pretoze uz by ni¢ nebranilo tymto §tatom v testovani jadrovych zbrani.

Ohrozenie pre CTBTO mimo ekonomickej dimenzie by mohlo taktiez vzniknat, ak by krajiny, ktoré sa
na rebrickoch merania hard power a soft power pouzité v prvej kapitole nachadzaji na nizsich poziciach
(periféria), nemali rovnaké postavenie ako krajiny s vy$§im miestom v rebri¢ku a tym padom aj vacsiu
moc (centrum). Napriklad, by nemali zastupenie vo Vykonnej rade, Co by mohlo spdsobit’ nespokojnost’
7o strany tychto $tatov, ¢im by sa vel'mi skomplikovala ¢innost’ organizacie, predovsetkym prijimanie
nariadeni v Konferencii ¢lenskych $tatov a zostavovanie medzinarodnych timov s cielom vySetrit
podozrenia na vykonanie jadrovych skusok.

Podobny scenar by mohol nastat’ aj z pohl'adu statov, ktoré zmluvu nedodrziavaju alebo ju nepodpisali

a po zaznamenani jadrovych skisok sa mézu dostat’ do medzinarodnej izolacie, co mdze eskalovat’ az
do ozbrojeného konfliktu, ak zlyhaju vSetky diplomatické néstroje.
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Zaver

Comprehensive Test Ban Treaty mala byt po konci Studenej vojny vyznamnym krokom
k denuklearizacii globalnej spolo¢nosti. Sice stale nevstipila v platnost’, organizacia, ktora vznikla aby
dohliadala na dodrziavanie zmluvnych podmienok CTBTO funguje na 80% a z vicSej Casti sa uz teraz
snazi naplnit’ svoj ciel’. Signatarske Staty tvoria 93% Statov sveta a od podania zmluvy na podpis Statom
v OSN v roku 1996 bolo celosvetovo zaznamenanych len 8 jadrovych testov, a v 21. storo¢i sa jedinym
vykonavatel'om stala Severnd Korea so Styrmi zaznamenanymi testami (ctbto.org 2018). Na zéklade
tychto ¢isel mdézeme povazovat’ tispech CTBT za relevantny.

Na druhej strane, €o sa tyka mocenskej stranky, zmluvu neratifikovali dvaja z najmocnejsich (podla
rebri¢ku hard power) aktérov medzinarodnych vztahov- Cina a Spojené $taty americké. Sice zmluvu
podpisali a aj ju dodrziavaji (USA su ale viazané aj inymi multilateralnymi a bilateralnymi zmluvami
tykajucich sa testovania a zasob jadrovych zbrani) ale stale vd’aka svojmu vplyvu a moznostiam mézu
v pripade ohrozenia vytvorit’ akysi mocensky blok proti CTBTO. Krajiny, ktoré zmluvu nepodpisali,
mdézu byt’ hrozbou najmai regiondlneho charakteru ( v zmysle pre svojich susedov) a pripadny regionalny
konflikt by mohol eskalovat’ do medzinarodnej vojenskej intervencie.

Hlavnym cielom tejto prace vsSak bolo zanalyzovat poziciu CTBTO z troch vybranych teodrii
medzinarodnych vzt'ahov- liberalizmus, realizmus a marxizmus. Myslim si, ze sa mi tento ciel’ naplnit’
podarilo a preto si dovolim predlozit’ zavery mojej prace.

Z mojej analyzy mi vyplynul jasny zaver, a to, ze v stiCasnosti je dominantnou teériou, podl’a ktorej sa
Staty riadia v medzinarodnych vzt'ahoch, je liberalizmus. Umoziiuje Siroku podporu medzinarodnych
instithcii, ktoré udrzuji mier a podporuju spolupracu medzi aktérmi. Ak by prevladal realisticky pohl'ad
na medzinarodné vzt'ahy, vznik organizacii ako CTBTO alebo OSN a podobne by nemal taky vyznam.
Stale je vsak realizmus vyznamny, a je miestami vidite'ny napriklad v zahrani¢nej politike Spojenych
Statov americkych, predovsetkym v obdobiach vlady Republikanskej strany, ¢oho jasnym prikladom
bolo odstupenie USA od Parizskej dohody z roku 2015. Co sa tyka marxizmu, tato tedriu povazujem za
prili§ abstraktnu hlavne z dovodu, Ze marxistami o¢akavané udalosti sa nestali. Preto aj napriek tomu,
ze existuje niekol’ko su¢asnych verzii marxizmu, neexistuje podl'a mna Ziadna komplexna verzia, ktora
by dopomohla §tatu naplnit’ narodné zaujmy vo vsetkych oblastiach.
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Annotation

Implementation of urgent tasks with the observance of rules of providing of radiation safety rescuers,
carrying out reacting on accidents with a presence requires corresponding their preparation the sources
of ionizing radiation, that is arrived at by the system educating to technologies of implementation
wrecking in the zones of radiocontammant and algorithms of work with facilities of radiation control.
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AHHOTaIUA

BeinosiHeHre O0OEBBIX 3a1a4 ¢ COOJIIOJICHUEM IIPaBHJI OOCCIICUSHUS PaJUallMOHHON 0€30MacHOCTH
criacaTeNsiMM, OCYHICCTBISIONMMU  pearupoBaHWe Ha aBapud ¢ HAJIWYHEM HCTOYHHUKAMHU
HMOHU3UPYIOIIETO U3TyUeHHs TPeOyeT COOTBETCTBYIOIIEH UX MOATOTOBKH, YTO JIOCTUTAETCS CHCTEMHBIM
O6y‘IeHI/IeM TCXHOJIOTHUSAM BBIITOJIHCHUS aBapHﬁHO'CHacaTeHLHBIX pa60T B 30HaX paauoOaKTHUBHOI'O
3arpsi3HEHUS U aJITOPUTMaM pabOoThI CO CPEJCTBAMU PaTUAIIMOHHOTO KOHTPOJIS.

KiroueBkble cj10Ba
I/ICTO‘-IHI/IK I/IOHI/ISI/Ipy}OH_IeFO I/ISJIY‘IGHI/IS[, SI)IepHI)Ie MaTepI/IaJII)I, aTOMHas E)JIGKTpOCTaHI_II/ISI,
paauanuOHHBIA KOHTPOIb.

B Pecniyonuke benapyce nmetorcs 6oiee 1000 0OBEKTOB, Ha KOTOPBIX HCIIOJIB3YIOTCS UCTOYHHKH
noHmzupyromux uinydenuii (MUN). Ha tepputopusx conpeaenbHbIX FOCYAapCcTB B HEITOCPEICTBEHHON
OIM30CTH OT TPAHUIIBI PECITyOJIMKN PACTIONOKEHBI 4 aTOMHBIX dieKTpocTanimuy (UrHanuHckas — 7 K,
UepHoObutsckast — 12 kM, PoBenckas — 65 kM, Cmonenckas — 75 km). B HacTosimiee Bpemsi Benercs
ctpoutenscTBO benopycckoit ADC.

ABapuu Ha pajMalMOHHO-ONACHBIX OOBEKTaX MOIYT COIPOBOXIAThCSA BBIXOJOM DPaJUOaKTUBHBIX
BEIIECTB 32 3alUTHbIC Oapbepbl U NPUBOIUTH K PAIUOAKTUBHOMY 3arps3HEHHIO TeppuTopuil. OnHuM
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W3 BOXHEHIIMX MEPOTPUATHN IO 00ECIICUECHUIO0 pPaTUaIlMOHHONW O€30TaCHOCTH HACEICHHS] M CHII
pearupoBaHUs Ha JJaHHBIE aBAPUH SBISIETCS OCYIIECTBICHNE PAIHallMOHHOTO KOHTPOJIS.

[lox paguanMOHHBEIM KOHTPOJIEM IOHMMAETCS KOMIUICKC B3aMMOYBSI3aHHBIX M 00SA3aTENbHBIX K
WCTIONIHEHUIO ~ aIMUHHUCTPATUBHBIX, OPraHU3Al[MOHHO-TEXHUYECKUX, CAHUTAPHO-TUTHEHUUYECKUX
MEpOIPHUITAH U MPABOBBIX Mep, HAPABICHHBIX HA CHIDKEHHE BO3JCHCTBHUS Ha HACEICHHE U JAPYTHE
KaTeropuu 00Jy4aeMbIX JIUIl PaIUAIMOHHOTO (DaKkTopa.

3amadeii pauanuoOHHOTO KOHTPOJIS SBISICTCS MOJyYeHWE OOBEKTHBHBIX JNAHHBIX MO PagHalliOHHON
o0cTaHoBKe. PajManioHHbBI KOHTPOJIh PaclpOCTPaHIETCsl TONBKO HAa T€ paJuallMoHHbIe (akTOphl U
O00BEKTHI OKPYIKAIOIICH CPE/Ibl, KOTOPBIE MOTYT (hOPMHUPOBATH 3HAYMMOE PATUAIIMOHHOE BO3JICHCTBUEC
Ha YEJOBEKAa B CPAaBHECHHH C JICHCTBYIOIIMMH HOpMaMmu. M3MmepseMbIMH MapaMeTpamu SBISFOTCS
OCHOBHBIC XapaKTEPUCTUKU (DAKTOPOB PaJUAIIMOHHOTO BO3JCHCTBUS Ha YENOBEKAa, a MMEHHO: IS
BHEITHETO0 M3JIYYCHUS — MOLIHOCTH 70361 (M/]) ¥ TUIOTHOCTh MOTOKA YACTHII, JUISi BHYTPEHHETO -
KOHIICHTPAIUS PaJUOHYKIHJIOB B O00BEKTaX KOHTPOJs (BOHIA, BO3IYX, MOYBA, HMPOJYKTHI MHTaHUS,
OpraHU3M YeJIOBEKa | IIp.).

Kontponp 3a gozamu oOiydeHusi yenoBeka (BHYTPEHHHMH M BHEIIHMMH) — HEOTheMJIeMasi 4acTh
CUCTEMBI PaJMallMOHHOTO KOHTpoys. B cooTrBercTBHM c mpukazamu MUC 3amagamu paOOTHHKOB
OITYC, nepBbIME MTPHOBIBAIOIIIMMH K MECTY UPE3BBIYAHON cuTyaruu ¢ Hanmmurem MWW umn aaepHbIx
MatepuaioB (SIM), sABISAIOTCS: NMPOBEACHHWE pPaJUAllMOHHOW pa3BeIKH, 30HUPOBAHHE TEPPUTOPHUU;
OCYIIIECTBJICHHUE MIOUCKA, UACHTUMKauu U Jokann3anuu MU, SIM. Y crieniHoe BhIMOTHEHNE TaHHBIX
3ajad oOecreynBaeTcsi NPUMEHEHHEM NPHOOPOB, MO3BOJIIOLIMX MPOBOJUTH KAaK OLEHKY IO30BBIX
Harpy3ok Joaed (T.e. JTO3UMETPUYECKH KOHTPOJdb), TaK M CHCTEMAaTH4YEeCKMA MOHUTOPHUHT
panuanMoHHON 00CTaHOBKH B 30HE BeJICHHS aBapUHHO-CIIacaTeIbHBIX padoT.

OCHOBHBIMH THIIaMH CPEICTB PaJUALMOHHOIO KOHTPOJISl, KOTOPhlE BO3MOXKHO HCIIOJIB30BaTh IPHU
MIPOBECACHUU pa60T B 30HaX paJuOAKTUBHOT'O 3arpsA3HCHUA ABJIAIOTCA:

- JO3UMETpPBl  NPHOOPBI, MPEeIHA3HAYCHHBIE, MIPEXKAE BCEro, ISl ONpENesICHUs] SKBUBAJICHTA
WHIUBUIYAIbHOM [103bI, IOJy4aeMOM YEJIOBEKOM, KOTOPBIA KM IOJB3YETCS, 3a ONpPEACICHHBIN
BPEMEHHOH MPOMEKYTOK (HApUMep, 3a TIEPHOA PaboThI);

- JO3UMETPLEI - pPaauOMCTPLBI HpI/I60pbl, MMpeAHA3HAYCHHBIC [JId HU3MCPCHUA MOIIHOCTHU
WH/IMBUIYalbHOTO SKBUBAJIEHTA JI03bl, & HEKOTOPBIE, JIJISl ONpEJeNieHHs TUIOTHOCTH TOTOKa - H O-
YacTHll, yAeIbHBIX O-, -, Y- aKTUBHOCTEH NPOO MPOJOBOJILCTBHUS, BOABI U T.11.;

- CHEKTPOMETPHI YCTPOMCTBA, MpeJHAa3HAYEHHBIE I HIACHTU(QHUKALWW PaIdOaKTHBHBIX
U30TOIIOB.

[Ipumenenne nanHbBIX MPUOOPOB criocodcTryer [1,2]:

- CBOEBPEMEHHOMY OIPEENEHNUIO OMacHOrO BO3AEWUCTBUS HMOHHU3UPYIOIIMX W3JIyuYeHUl Ha
YeNoBeKa, JOMYCTUMOTO BpPEeMEHH Pa0OThl B TAKHX YCIOBUSX  JUIS COOJIIOJIEHHST HOPM JI030BOM
Harpy3KH U NPeJOTBPALICHUS] BOSHUKHOBEHUSI JETEPMUHUPOBAHHBIX 3 PEKTOB OT 00IyUCHUS;

- OOHApyXEHHUIO PaJUOAKTUBHOTO 3arpsi3HEHHUST MECTHOCTH M Pa3JIMYHBIX OOBEKTOB JUIA
OIIpe/IeNIeHHs 11eIeCO00Pa3sHOCTH MPUHATHUS COOTBETCTBYIOIIMX Mep M0 00eCHeYeHUI0 Oe30IacHOCTH,
MPOBEICHUS Je3aKTUBALIMH H/WITH IPUHATHS JPYTUX OPraHU3alMOHHO-YIPABICHYECKUX PEIICHNH.

KoHKkpeTHBII TiepedeHb CpeicTB paJuallHOHHOTO KOHTPOJIS, KOTOPble HEOOXOJAMMO HUCIIOJIL30BAaTh B
30HaX PaJMOAKTUBHOTO 3aTrPSA3HEHUS, U TIOPSIOK UX IPUMEHEHHS ONPEENII0TCA NCX0IA U3 XapaKkTepa
n Macmrtaba paboT, BUAOB U YpOBHEH pPaJMOAaKTUBHOTO 3arps3HEHHs] TEPPUTOPUU U OOBEKTOB.
CoBpeMeHHBIE TPUOOPHI PAAMANMOHHOTO KOHTPOJIA INHPOKO TPOU3BOISATCS OTEYECTBEHHBIMH
npennpustusamu (HITYIT «Atomrex» 1 OOO «llommmactep») u 1 y100CTBa NCIOIB30BAHUS UX BO
BpEMs BBITIOJIHEHHSI Pa3IMYHbBIX BUAOB PadOT UMEIOT (DYHKIMHU 3BYKOBOI, CBETOBOM (HEKOTOpBIE — U
BUOPAIIMOHHOM) CHUTHAIM3AaLUi O TPEBBIIIEHUH MOPOTOBBIX 3HAYEHHH MOIIHOCTH JO03bI M O3B
HMOHU3UPYIOIIETO H3TydYeHus1/

Hcnonb3ys KOHCTPYKTHBHBIE W TEXHHYECKHE BO3MOXKHOCTH JIO3UMETPOB (CHUTHAIM3ALUIO O
JOCTH)KEHHUHU MOPOTOBBIX 3HAYEHUH H03bI M3MydeHus u M/I) Mu4HbBIN cocTaB HE JODKEH AOMYCTUTh
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BHEIIHETO OOJyYeHHs CBBINIE TMPENSNbHBIX YpPOBHEH J03bl. [lyTeM mpuMEHEHHs CpelCTB
nHauBHayanbHON 3amuThl (CHU3), a Takke BEBIIOJHEHWS IPaBHJI OXPaHBl Tpyda HEOOXOIMMO
MPeJOTBPAaTUTh A03bl OONydYeHHs, MOJIydaeMble H3-3a MOCTYIUICHUS PaJWOHYKIWAOB B OPraHH3M.
Wudopmanus o nunax, 0CynecTBISIIOINX paOoThl, CBSI3aHHbIE C TOTEHIHAIbHBIM PUCKOM O0TydeHHS,
JIOJDKHA OBITH 00S3aTENIbHO BHECEHAa B JKypHaJ y4yeTa HWHIWBUAYAIbHBIX 1103 OOmydeHws (s
MOCJEIYIOUIETO y4eTa MOJIy4YeHHBIX 103 U X PEKOHCTPYKIHHU B Cllyyae OOpalieHus 32 MEAULIUHCKON
MTOMOIIIBIO).

ITocse BBIBOIA JMYHOIO COCTaBa M TEXHHUKH W3 30HBI PAJHOAKTHBHOIO 3arpsS3HEHHS IPOHM3BOIMTCS
TIIAaTebHAS MPOBEPKA CTEIICHH 3arPs3HCHUS M, IPH HEOOXOAMMOCTH, J€3aKTHUBAIIMS JIIOCH, CPECTB
3aIlUThI, TEXHUKH, WHCTPYMEHTa W oOopymoBanus. CHSITHE CPEICTB 3alIUTHl OPTraHOB JIBIXaHHS
HEOOXOIUMO TPOM3BOAUTE OCIE CHATHS 3alIUTHBIX KOCTIOMOB. ITocie cusatms CU3 mpou3BOAMTCS
YacTHYHas caHuTapHas 00pabdOTKa JIMYHOTO COCTABA.

Ilo BO3MOXKHOCTH, HOC/IE BBIBOAA W3 30HBI PAAMOAKTHBHOTO 3arpsA3HEHHsS W BBIIOJHEHHS DPaboT
HEOOXOAMMO OPTraHW30BaTh IIPOBEICHUC IIOTHOW CAaHHTApHOW OOpabOTKH JIMYHOTO COCTaBa H
nepcoHana oObEKTa B JIyIIEBbIX (CAHMPOIYCKHHKAaX) IPOU3BOJICTBEHHBIX OOBEKTOB MU
pa3BopauMBaeMbIX OJEBBIX CAHUTAPHO-OOMBIBOYHBIX TYHKTaX. Y CIICIIHOE BHITOJIHEHHE OOEBBIX 3314
Cc coOmomeHHeM TMpaBWiI oOecmedeHus paguanroHHoN Oe3omacHocTH padotHukamu OITUC,
ocymecTBisomuMu pearupoanue Ha YC ¢ nanmuunem UMW nim SIM, Tpebyer cOOTBETCTBYIOIIEH HX
IIOATOTOBKH, UYTO JOCTHUIaCTCA 336HaFOBpeM€HHBIM OGy‘IeHI/ICM TEXHOJIOI'USAM BBIIIOJTHCHUA aBapHﬁHO'
criacaTeNbHBIX Pa0dOT B 30HAX PAJAMOAKTHBHOIO 3arpsi3HEHUS M MOPSIAKY paboThl cO CpeacTBaMHU
pPaAMalMOHHOTO KOHTPOJIS.
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Annotation

The degree of impact on the body of firefighters of special exercises, which are maximum close to the
action during firefighting, is defined. Experimental determination of the air flow is done. The
comparative assessment of the implementation of special coordination exercises under normal
conditions and under maximum load is presented.

Key words
Fireman, Special Stripe of Obstacles, Frequency of Heart-Throbs, Expense of Air, Special Coordinating
Exercises.

AHHOTAIUSA

OnpejerieHa CTENEHb BO3ACHCTBUS Ha OPraHu3M pPaOOTHUKOB OpPraHOB W TOJPA3JCICHUN IO
Ype3BBIYAMHBIM CUTYAIMSIM CIICIUATBHBIX YIPAaXKHEHUH, MAKCUMAJIBHO PUOJIMKESHHBIX K ACHCTBUSAM,
BBIMIOJIHSIEMBIM TIPU TYLIEHUU NOXKapoB. IIpoBEAEHO SKCIEPUMEHTAIbHOE ONpENEICHUE pacxoja
Bo3nyxa. llpencraBieHa cpaBHHUTENbHAS OLICHKA BBIMOJHEHUS CHEUUAIbHBIX KOOPAMHALMOHHBIX
YIPaOKHEHUH B HOPMAJIBHBIX YCIOBHSIX U B YCIOBUSAX MaKCUMAJIbHBIX HATPY30K.

KuaroueBble ci10Ba
ITokapHbIi, crienaibHas Mmojoca MPensATCTBUI, 4acTOTa CEPAECUHBIX COKpAIEHUN, pacxoj] BO3lyXa,
CliellMaJIbHbIE KOOPIMHAIIMOHHBIE YIIPAXKHEHHUS.

[ToBeiieHre TpeOOBaHM K CIIy)KEOHOW IESITEILHOCTH PaOOTHUKOB OPraHOB U MOJPA3ICICHHUN 10
Ype3BBIYAHBIM CUTYalUsIM 00YCIIaBIMBAET HEOOXOIMMOCTD MOBBIILICHHUS KadyecTBa 00pa30BaTeIbHOrO
mporecca B yupexxaeHusix oOpazoBanusas MUC PecnyOnuku bBenapyck, B KOTOPBIX IPOXOIST
MepBOHAYAIIBHYIO TTOATOTOBKY CracaTenu-rnoxkapHeie. @opmupoBanue mpodeccnoHaTbHO 3HAYMMBIX
(PM3MYECKMX KAueCTB M JBUTATENbHBIX HABBIKOB OCYILIECTBIISIETCS CPEIACTBaMH NPOQECCHOHAIBHO-
npukinagHond (Gusnveckoil moxarotoBku. IlpodeccuoHansHO-pUKNagHas (u3ndeckas MTOArOTOBKA
paOOTHUKOB OpraHoB U IOJpPA3JeNIeHUMH 10 Ype3BblYaliHBIM CHUTyallUsIM HalpaBlieHa Ha
COBEPIICHCTBOBaHNE (DPU3NUECKUX KauecTB, (POPMUPOBAHUE COOTBETCTBYIOIINX JIBUTATEIbHBIX YMEHHH
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Y HaBBIKOB, a TaK € TEXHHYECKOH W TICHXOJOTHYECKON TOTOBHOCTH K JEHCTBHAM B YCIIOBHSIX
Ype3BBIYAMHBIX CUTyalluil. B cTpykType mnpodeccroHaabHOH MOArOTOBKM PaOOTHHKOB OPraHOB U
NOApAa3ACCHUN MO YPE3BBIYAHBIM CHUTYaIlUsIM Ba)KHEUIITMMHU €€ COCTaBISIOIIUMHU SIBJISIIOTCS
(m3nueckas U aBapuitHO-criacarenbHas noArotoBka [1]. [loBeimeHue kadecTBa 00pa30BaTEIBHOTO
mpollecca CBSA3aHO, MPEXAE BCEro, C BHEAPEHHEM IIeNarormuecKuX METOJUK, OCHOBAaHHBIX Ha
COOTBETCTBHM U aJICKBAaTHOCTU JABUTATENBHBIX 3aJaHUN YCIOBUSIM JEATEIBHOCTU cracaTeiei-
noxxapHbeiX. Llenplo gaHHOW paboOThI CTANO OMpPEICIICHUE CTEIICHW BO3JCHCTBHUS Ha OPTraHHU3M
PabOTHUKOB OPTaHOB W TMOMPA3/ACICHUNA 10 YPE3BBIYANHBIM CHUTYAIHSIM CIIEIHANBHBIX YIPaKHEHHH,
MaKCHMaJTbHO TPUOIMKEHHBIX K JEWCTBUSM, BBITOIHAEMBIM IIPH TYIICHUN MTOKapOB.

B xome wuccinenoBaHuil B KadecTBE KpPUTEPHsl OLIEHKH MNPHUMEHsUIACh 3((EKTUBHOCTH
MPOXOXKACHUS (BpeMsI NMPOXOXKICHUS, KAaueCTBO BBIIOJHEHUS YIPAXHEHHUH, 9acToTa CEepAEYHBIX
cokpamennii (manee UCC), pacxom BoO3ayxa) CHIEIUAIBHOW IOJIOCHI TOJATOTOBKH CliacaTeliei-
noxkapueix Ha 0aze MIIIK MYC Pecnybnuku Benapyce. [lomoca mMakcuMansHO TpUOIMKEHa K
JNEHCTBUSAM, BBIIOJIHAEMBIM IIPH TYIICHHW I0’KAPOB, M COCTOMT W3 YIPaKHEHUH IO MOKapHOH
aBapUHHO-CIIACaTEIbHON MMOATOTOBKE U MO MOATOTOBKE ra30AbIMO3ANIUTHAKOB. YTIPaXHEHUE COCTOUT
W3 TSTH 3TAIlOB, BBIMOJHIEMBIX B ONpEAETIeHHON MOCIeA0BaTeNIbHOCTH, JJOTHUECKH MPUBA3aHHBIX K
peanbHON 00CTaHOBKE Ha MOXKape. XapaKTepUCTHKA 3TAIOB IOJIOCHI U € 0COOEHHOCTH MPHUBEICHHI B
tabnume 1. DTambl BBIMTOMHSIIOTCS MOOYEpEHO O€3 OTAbIXa. YTpaKHEHHE BBIONHSAETCS B 00€BOi
OJICKJE TMOXKAPHOTO B JBIXaTEIBHOM ammapare. JTambl 2, 3 u 4 BBIIOTHSIOTCS C BKIIOYCHHUEM
B JIbIXaTeIbHBIN ammapar.

Tadnuuya 1: - Xapakmepucmuxa >manog CReYUAIbHOU ROIOCHL NOO20MOEKU chacameinei-
HOMCAPHBIX

No
yramna Hazpanue sramna XapakTepucTHKa 3Tana XapaKkTepucTuKa Harpy3Ku

1 [IpoxnansiBanue VYcranoBka moxapHoir | CKOpOCTHO-CHUJIOBAst HArpy3Ka
PYKaBHOM JINHUU KOJIOHKH Ha THAPAHT, Hunamuueckas Harpy3ka Ha  Bce

MPOKIIaIKa PyKaBHOU MBIIIEYHBIE TPYIIHI CKOPOCTHO-CHUJIOBOM
JTUHUM. HaNpPaBJIEHHOCTH.

2 [Togbem o | [lombem mo mectuutle, | CKOPOCTHO-CHIIOBAs Harpy3Ka
JIECTHUYHOMY yaepkuBast B pykax jaBe | JluHamuueckass Harpy3ka Ha  MBIIIIIBI
MapIiry («Crerm- | ckaTKu pyKaBOB. HIOKHUX  KOHEYHOCTEH W  TYJIOBHUIIA
TECT») CKOPOCTHO-CUJIOBOM HaIpaBJIE€HHOCTH.

Craruveckass Harpyska Ha  MBIIIIIBI
BEPXHETO TUIEYEBOTO TOsICa.

3 Bcexkpritue VYnapusle Bo3aeiicTBusi | CuitoBasi BHIHOCIUBOCTh
KOHCTPYKIUH KYBaJIJIOM. JluHamuueckass Harpy3ka Ha  MBIIIIBI
(«KyBanna») BEPXHETO IUICYEBOrO MOSCA MU TYJIOBUILA

CKOPOCTHO-CHIIOBOH HaIpaBIEHHOCTH.
Cratuyeckasi Harpy3Ka Ha MBbIIIIbI KUCTH.
4 TpancniopTupoBka | BrimosHsercs CuenuanbHbIe KOOPIUHAIIMOHHBIC
MOCTPaIaBIIETO MPOJBMKEHUEM CITMHOH | yIpaKHEHHS
BITEpE]I C
MOCIIEAYIOLTIM
BBITIOJTHCHUEM
CTaH/IapTHOTO
HOpMAaTHBA.

5 CraruBanue CraruBanue pykaBHOH | CKOPOCTHO-CHIIOBAs BEIHOCIHBOCTh

PYKaBOB JTUHUH. Junamuueckass ~ Harpy3ka  Ha ~ BCe
MBIIIEYHBIE TPYIIHI CKOPOCTHO-CHUJIOBOM
HaIpPaBJIE€HHOCTH.
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B xonme wmccrnenoBaHuWs M3MEPSUIMCH: MO OKOHYAHWM KAXKJOTO OTara, MPH TIOMOIIM HarpyIHOTO
ITyJIbCOMETpa MaKCUMAaNTbHASI M CPEIAHSSA YaCTOTa CepIeTHbIX cokpartennii (nanee YCC), 1o MaHOMETPY
ACB - pacxon moTpe0JIsIeMOro Bo3lyXa, a TAK)KE€ BPeMsl BBITIOJHEHHSI HOPMATHBA IO BSI3KE JIBOWHON
criacateIbHOMN TN ¢ HAJICBAHUEM €€ Ha «CIacacMoro.,

UccnenoBanusi MpoBOAMINCH NPW pealu3alliid 00pa30BaTEIbHOM MPOTpaMMbl MPOQecCHOHATEHON
MOJTrOTOBKU pabouux (ciyxamux) «Cnacarenb-noxxapHsiid 7-ro paspsaa» B UK MUC Pecniyonuku
benmapyce. B wuccnemoBanmn mpuHsiin  ydacte 70 cmymareneidr. C  menpl0  MOOWITH3AIIUN
NcUXo(U3NIeCKUX BO3MOXKHOCTEH OpraHu3Ma ciyllaTesedl UCCIelOBaHHEe HPOBOAMIIOCH B paMKax
KOHKYpca Ha 3BaHue «JIy4mmii razoasimo3amuTHUK LleHTpa moAroToBKH, MOBBIICHUS KBaTU(QHUKALIUT
Y TIepEnoIrOTOBKH KaIpoB 1o npodeccuu padounx u cayxamux UITTIK MYCy.

B nporecce uccnenoBaHus BBISIBICHO, YTO CPEIHUN IMYJIbCOBOM PEKKMM B YCIOBUAX ITPOXOKICHUS
MOJIOCHI TIPENSATCTBUM Oonee yeM y 73% ciymiareneld HaXOAWJICS B 30HE MAaKCHMAaJbHOW Harpys3Ku
cormacHo [1]. [TynscoBoii peskuM Ha pa3TMYHBIX dTalax U CTETIeHb BO3/IEHCTBHS (PU3NIECKON HATPY3KH
TIPUBEICHBI B TA0IHIIC 2.

Tabnuua 2: - Ilynvcoeoii pexcum Ha paziudHbIX IMANAX U CHIeHEHb 8030eliCEUs hu3uiecKoi
Hazpy3xu

3HaueHue cpeHen XapakTepucruka 3unayenue MakcuMainbHoit UCC,
Ne srama

UCC, yn/mun Harpysku ya/MUH
1 156£10 Bricokas 17748
2 17348 MakcumasbHas 181+6
3 180+6 MakcumasbHas 184+6
4 179+6 MaxkcruManbHas 184+6
5 181+6 MaxkcruManbHas 186+6

KonnuecTBo ciymareneii (B NPOLEHTHOM OTHOIIEHMM K OOIIEMYy 4YHMCIy), B 3aBHUCHMOCTH OT
HUCHIBITAHHOM HMHU Harpy3km IIpu IPOXOXKIACHUHN I10JIOCHI HpeHSITCTBI/II\/'I Ha pa3JnyHbIX IJSTalax,
MPUBEICHO Ha PUCYHKeE 1.

Pucynox 1: Pacnpedenenue ciywameneii 8 3a6UCUMOCHU OM UCHbIMAHHOU UMU HAZPY3KU HA
PAa3IUYHBIX IMARAX NPU RPOXOHCOCHUU NOTIOCHL RPENAMCIGUIL.
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[ToTpebnenne Bo3myxa ONPENENsUIOCh MO MOKA3aHMWSAM MaHOMETpa ABIXaTeNBHOTO ammapara Iocie
BBITTOJIHEHHS 2, 3 ¥ 4 9TanoB 1no Gopmyie:

_ 60xV, xAP

\Y ; )

6

Px Tymp

rre Vo — o0beM, MOTpeOssieMoro BO3AyXa M3 JBIXAaTEIBHOIO ammapara B TEYCHHE BBITOJHEHUS
YIpaXHEHHUS, J/MUH.

Vs — 00beM OalIoHa, JI.

AP — BenmMUMHA CHIDKCHHUS JaBJICHUS B JAbIXaTEIFHOM armmapare, oap.

P — atmocdepnoe nasnenue, Oap.

Tynp — BPEMSI BBITIOJTHEHHS YIPAXKHCHUS, CEK.

Tabnuya 3: Pezynomamol pacxooa 6030yxa Ha Pa3iudHbIX IMANAX

Benuuvna cHuxeHUs KomnuuecTBo morpednsieMoro

Ne JIABJICHYISI B KonmgectBo motpedisieMoro BO3/yXa Ha | KT Macchl Tena,
3ramna JIBIXaTEJIbHOM BO3J1yXa, JI/MHH JI/KT*MUH

anmapare, 6ap

2 36+9 150+42 1,95+0,57
3 2549 158+51 2,07+0,70
4 21+5 142443 1,86+0,60
2-4 81+16 148428 1,93+0,45

[TomyuenHbIe pe3ynbTaThl IPUBEACHKI B Ta0muIEe 3. [ mcTorpamMmma BEIOOPKH 110 pacXoy BO3AyXa Ha 2-
4 sranax npuBeleHa Ha pUCYHKE 2. B Xo1e SKCIeprMEHTa, € LIETbI0 N3yUeHHUS BIUSHUSA MAKCUMaJILHON
(u3NUecKoil Harpy3KH Ha CKOPOCTh BBITIOHEHHS CIIEHUATBHBIX KOOPJMHAITMOHHBIX YIPaKHEHUH, ObLI
MpOBENEH KOHTPOJIb  BBINIOJIHEHUS HopMmartuBa «Bs3ka  [OBOWHOW  crmacaTeNbHOM — MeTIIM
C HaJIeBaHHEM €€ Ha «cracaemMoroy». CpenHssi POA0JIKUTEIIEHOCTh BBITIOJIHEHHS JTAaHHOTO YIIPAKHEHUS
coctaBmna 32+8 cek. [Ipu 3TOM, B YCIOBHSX TIOKOSI MPOJOKUTEIBHOCTH BBIOJHEHHUS NAHHOTO
yhnpaXHeHus cocTaBisuia 14+1 cek.

Pucynoxk 2: l'ucmozpamma evtoopku

25 + 23

13
!5 20 .

11

Konuuecteso cnywaren

61 85 109 133 157 181 205 cBbile 229

Pacxog Bo3ayxa, n/ MUH

Crenyer OTMETUTh, YTO B XOJ€ OSKCIEPUMEHTa C BKIIOYCHHEM B JbIXaTelbHBbIN ammapar 12%
CIIyIIaTenel He BBINOJIHWIN YKa3aHHBIM HOpMaTHB, cocTaBisitomnid 38 cek coryacHo [1]. Ha onenky
«OTJINYHO» yIpaXKHEHHWE BhITONHWIN 43% criymaresneil, Ha OIEHKY «xopomo» - 19%, Ha OleHKy
«YIOBJIETBOPHUTEIHHO» - 26%. [Ipu 3TOM B yCIOBHAX MOKOS Bcero 8% ciymaTeneil moTyInian OLeHKY
«XOPOILIO», OCTAIbHBIE BHIOIHUIN YIIPAKHEHNE HA «OTIHYHO.
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3navenns YCC, moiydeHHBIE MPH MPOXOKICHUH MOJIOCH! MPEISTCTBUH, COOTHOCSTCS C JaHHBIMHU,
NPUBEICHHBIME B pabote [2] mpu MpoBeAeHNH Pa3BEIKH M CIIACCHHUU JIIOAEH U Pa3BePTHIBAHUU CHI
cpeactB (UCC=150-180 ya/muH, T.e. Ha BHICOKOM U MaKCHUMaJIbHOM YpOBHE Harpy3ku). [IpuBeeHHbIe
BEJIMYMHBI CBUACTENBCTBYIOT O TOM, YTO BBHIMOJHEHHE YHPAKHEHHS] MO MPOXOXKICHHIO TOIOCHI
NPEIATCTBUI OCYIIECTBISIETCS B 30HE MPEUMYILIECTBEHHO aHAYPOOHOTO PEKUMa YHEProoOecIICueHHUSI.
Crenyet ormeTuTh, uT0o YCC 3HAUUTETHHO YBEIMYMBAIACH P BKIIOUSHNUH CIIacaTelsl B bIXaTeIbHBIN
anmapar IpaKTHYECKH BHE 3aBUCHUMOCTH OT XapaKTEepUCTUKU HArpy3KH Ha dTarax U 3a/1eHiCTBOBAaHHBIX
MBIIICYHBIX TPYIIIL.

[Ipu koHTpoONE 00BEMa MOTPEOIIIEMOro Bo3Myxa (Tadi. 3) MEHbBIINE 3HAYCHUS BEIIMYUHBI CHIDKECHUS
JIABJICHHS B JIBIXaTEIILHOM ariapare NPy BBIMOJHEHUH TPETHErO M YETBEPTOrO TAIOB, 10 CPABHEHHUIO
CO BTOPBIM 3TaIlOM, CBS3aHO C MEHBIIIEH MPOTOIDKATEIHFHOCTRIO MX BEITOMHEHNUS (67+23 cek, 61£13 cex
n 100£15 cek coorBeTcTBeHHO). [Ipy BhIONHEHNH 4 ATana (TPaHCIIOPTUPOBKA TOCTPA/IABIIECTO U BSI3Ka
JIBOMHOM criacaTenbHOMW METIIH) 3a CYET CHIKEHUs (DM3NYECKON HArpy3KH YJCIBHBIN PacXxo]] BO3ayXa
OBIT HAUMEHBIITHM.

[Mony4yeHnHble pe3ynbTaThl YKa3blBalOT Ha TO, YTO PAacXOi BO3AyXa, KOTOPBIA JOCTUTAETCS OOHIIOM
ra30/IbIMO3AaIITHOTO 3BeHA TPHU MPOXOKACHUN CIICIUAIBHOMN MOJOCH MPENATCTBU, Ooee ueM B 3,5
pasa mpeBBIIACT HOPMATUB, NPUHUMAEMBId IIpU pacyeTax BpeMEHH NpeObIBaHUS cHacaTeneii-
MOYKapHBIX B cpejic He MPUrogHOM aitst apixanus (150434 n/MuH B skcniepumente npotus 40 j1/MuH 1Mo
HOopMaTHuBYy) [3]. DTO MOXET yKa3bIBaTh, C OJHOM CTOPOHBI, HA HEJOCTATOYHYIO IMOATOTOBIEHHOCTD
cilymateiel, B 4aCTHOCTH, Ha HEJOCTATOYHYIO (DM3MYECKYIO0 HOATOTOBICHHOCTh, HECOBEPIICHCTBO
TKaHEBOTO JBIXaHHWA W HEIKOHOMHYHOCTb YTHIM3AIMM KHUCJIOpOJAa, C JAPYrod CTOPOHBI — Ha
3aHIKEHHBIE 3HAUE€HUSI HOPMAaTHUBOB.

[Tpu mpoBeieHNN TeCTOB HAOIIONAIUCE CITydaH, CBSI3aHHbBIE ¢ HEKa4eCTBEHHBIM IIPOBEICHUEM O0OEBOI
MPOBEPKU: HEIUIOTHOE TIPHJIETaHNE MTAHOPAMHOM MAacCKH, HE MOJHOCTBIO OTKPHITHIH BEHTHIIb OaJlIIOHA.
HermoTHOE npmiteranye maHOpaMHOM MAacKH JOCTATOYHO JIETKO OTIPEEISIIOCH IT0 XapaKTEPHOMY 3BYKY
BBIXO0/1a BO3/IyXa U3 IT0IMACOYHOT0 IIPOCTPAHCTBA 3a CUET CO34aBAEMOr0 H30BITOYHOTO HaBieHus. [1pu
HETIOJIHOM OTKPBITUM BEHTHJISI B HEKOTOPBIX CIy4asx HaONI0Janoch MYJIbCUPOBAHUE CTPEIKU
MaHoMmeTpa B auanazoHe oT 30 mo 250 bap ¢ mepuoauueckuM cpabaTbIBAHUEM 3BYKOBOT'O CHUTHAIIA.
JlauHb1i 3((GEKT COMPOBOKIACTCS OTCYTCTBHEM JOCTaTOYHOrO o0beMa BO3ayXa Uil KOM(OPTHOTO
AbIXaHWs, U, KaK CJICICTBHE, BbI3bIBACT 3aMCIIATCIILCTBO Y UCIIBITYEMOT'O. TaKxce, B pAA€ CiiydacB, IIpru
pacxone Bozayxa Oonee 120 JI/MUH OTMEYalHMCh CIy4ad IMOSBJICHHs Ha MOBEPXHOCTH PEIyKTOpa U
BEHTWJISl JIBIXAaTENILHOTO ammapaTa CIIENOB WHes, NPH ATOM TAaKXKe CIyIIaTeld OTMEYald HEXBATKY
JOCTaTOYHOTrO 00beMa BO3/lyXa, I10JIaBaeMOro B II0IMACOYHOE MTPOCTPAHCTBO.

[Nony4yeHHbIe 3HAUEHUS pacxo/ia BO3IyXa CBHIETEIBCTBYIOT O TOM, YTO IPo(ecCHOHATbHO-TIPUKIIAHAS
(m3nyeckas MOATOTOBKA CIlacaTellei-TI0KapHBIX B YCIOBUSAX MEPBOHAYAIBHOW MOATOTOBKH JIOJDKHA
OpPHEHTHPOBATHLCS HA Pa3BHTHE adPOOHBIX CIIOCOOHOCTEH CiTylaTesieid, B YaCTHOCTH, Ha TOBBIIICHHE
3G GEKTHBHOCTH TKAHEBOTO JIBIXaHHWS TPU BBITIOJIHEHUH (U3UYECKOW Harpy3Kd H TPEHHPOBKY
CMEIIaHHBIX MBIIIEYHBIX BOJIOKOH CKEJIETHBIX MBIIIII,  TaK K€ Ha 00y4YeHHE MPaBIILHOMY JIBIXaHHIO
pu paboTe B JpIXaTEIbHBIX allliaparax.

IIpu KOHTpOJNIE U3MEHEHHsI BPEMEHHU BBINOJIHEHNS CTAHJAPTHOIO CHELHAIBHOIO KOOPIMHALMOHHOTO
yrnpaxHeHus (HOpMaTHB «Bsi3ka BOWHOIN criacaTeNbHOM HETIM C Ha/leBaHUEM €€ Ha «CIacaeMoro») B
YCIIOBHSIX MaKCUMAIILHBIX HATPY30K TI0 CPABHEHHIO C BPEMEHEM BBIMIOJHEHHS JAHHOTO YIIPAXKHEHUS B
YCIIOBUSIX TTOKOSI BBISIBJICHO 3HAYNTENBHOE YBEIWMUEHHE MTPOAOKUTENIbHOCTH BhITOTHEHUS (¢ 14+1 cek
no 32+8 cexk cOOTBETCTBEHHO). TakuMm 00pa3oM, NpeAcTaBiseTcs LenecooO0pa3HbIM pa3padoTKa
METOAMK (U3UYECKOW TIOATOTOBKHM, HANpPABICHHBIX HA COBEPIICHCTBOBAHUE  CIIEIHATBHBIX
KOOP/IMHAIIMOHHBIX HABBIKOB CllacaTeleli-II0KapHbIX B YCIOBUSX MAKCUMAJIbHBIX HAIPy30K.

B X0AC MOIACINPOBAHUA ACATCIBHOCTH pa6OTHI/IKOB OpraHoB u HO}Ipa3}_IeJ'IeHI/If/’I Io ‘lpeBBLI‘iaﬁHBIM
CUTyalusaMm C IPUMCHCHHUEM CIICHHUAJIBHBIX yr[p&DKHGHPIfI, MaKCHUMaJIbHO HpI/I6HI/I)KeHHBIX K ZIeI‘/'ICTBI/ISIM,
BBITTOJIHACMBIM ITIPU TYIICHUH ITOXKAPOB, YCTAHOBJICHO CJICIYIOIICC!:
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1. CrenieHp BO3ICWCTBHS Ha OpraHU3M paOOTHHUKOB OPTraHOB M MOApPA3ACIICHUN TIO
Ype3BBIYAHBIM CHTYAIMSIM CIICIIHAIBHBIX YIIPAXKHEHUH IPU TYIICHUH MTOKapOB XapaKTePU3yeTcs KaKk
BBICOKAs! 1 MAKCHUMANbHAs COTJIaCHO KIacCU(UKALUU, MpUBeAeHHOH B [1].

2. Pacxon BO3ayxa MpU BBHINOJHCHUHM YINPKHEHUH 3HAYUTEIBHO TPEBBICHII HOPMATHBHO
YCTaHOBJICHHBIH.

3. B ycrnoBHSIX MakCUMAallbHOW HAarpy3Kd 3HAYUTEIBHO CHIDKAETCS CKOPOCTHh BBITIOTHEHUS
CHEIMATTLHBIX KOOPIUHAIIMOHHBIX YIIPAXKHCHUN.

Pesromupyst BBITIEH3IOKEHHOE, OTMETHM, YTO CYIIECTBYET HEOOXOAMMOCTh COBEpPIICHCTBOBAHUS
po(eCcCHOHATBHO-TIPUKIAHON (U3NYECKONW IMOATOTOBKU CIACATEICH-TIOKAPHBIX B YCIOBHSX
MIepBOHAYAIIFHOM ITOATOTOBKH. B mepByto odepenp, Mo HaleMy MHEHHUIO, OHA JTOJDKHA ObITh HallpaBJieHa
Ha pa3BUTHE IKOHOMHYHOCTH HWCIOJB30BAHUS KHCIOPOAA CIyMIATeNsIMH U Pa3pabOTKy METOIVK,
HalpaBJICHHBIX HA COBEPIICHCTBOBAHHE CIEHUATBHBIX KOOPIMHAIMOHHBIX HABBIKOB CIIacaTesei-
MOKAPHBIX B YCIOBUSIX MaKCHUMAJIbHBIX HarPy30K.
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Anotace

Prispévek je zaméfen na problematiku bezpecnostniho vzdélavani, zejména na konkrétni oblast
vzdélavani v oblasti bezpecnosti v doprave. Cilem piispévku je zakladni vymezeni a charakteristika
dopravni bezpecnosti, ktera je reflektovana zejména na zéklad¢ rdmcového vzdélavaci programu.
Vedlejsim cilem ptispévku je zkouméni piistupu subjkektu Ministerstva dopravy Ceské republiky, jak
se cestou BESIP zapojuje do vychovy a vzdélavani v oblasti dopravni bezpecnosti. Zakladnimi
metodamy pro zpracovani ptispévku jsou analyza a syntéza, reSerSe literatury a zhodnoceni informaci.
Ptispévek zpracovava uceleny pohled na jednu z problematik bezpecnostniho vzdélavani.

Klicova slova
Dopravni bezpecnost, ramcovy vzdélavaci program, vzdélavani, vysoké skoly.
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Annotation

The paper focuses on the issue of safety education, especially on the specific area of education in the
field of transport safety. The aim of the paper is to define and characterize traffic safety, which is
reflected mainly on the basis of the Framework Education Program. The secondary objective of the
paper is to examine the approach of the subject of the Ministry of Transport of the Czech Republic, how
it participates in education and training in the field of traffic safety through BESIP. The basic methods
for elaborating the paper are analysis and synthesis, literature search and information evaluation.

The paper deals with a comprehensive view of one of the issues of security education.

Key words
Education, Framework Education Program, Traffic Safety, Universities.

Uvod

Uceni, vzdélavani a zamérné zdokonalovani své kvalifikace 1 osobnosti se v disledku civiliza¢nich a
kulturnich promén stalo dilezitym a nezbytnym piedpokladem, doplikem ¢i soucésti pracovnich
ginnosti i volného ¢asu v nasi spole¢nosti (Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice,
2001). Vzdélavani obyvatelstva v bezpecnostnich tématech se uskutecituje ve dvou rovinach — vychova
a vzdelavani obyvatel a vzdélavani odbornikd. Vychova a vzdélavani obyvatelstva je systém, ktery se
sklada ze dvou podstatnych prvkd. Zakladnim prvkem je pravidelné vzdélavani obyvatelstva v ramci
standardniho vzd€lavaciho procesu. Dalsi moznosti jsou projekty a akce pro vetejnost, které slouzi
k podpoie pravidelné vyuky nebo na ni navazuji, rozvijeji ji a dopliyji. Jedna se o tzv. preventivné
vychovnou ¢&innost (Kolektiv autort, s. 135 — 136, 2015). Preventivné vychovné &innost (PVC) je
souhrnem organizacnich, technickych a provoznich opatfeni a ¢innosti zaméfenych na vychovu
obyvatelstva s cilem piedchazet vzniku mimofadnych udalosti a v pfipadé jejich vzniku dosahnout
odpovidajicim chovadnim obyvatelstva zmirnéni nezddoucich dopadi mimotadné udélosti na zdravi,
Zivoty, majetek &i Zivotni prostiedi (Sbirka IAR GR HZS CR, &astka 6/2015)

Cilem ptispévku je zakladni vymezeni a charakteristika dopravni bezpecnosti, kterd je reflektovana
zejména na zaklad¢é ramcového vzdelavaci programu. Vedlejsim cilem piispévku je zkoumani pristupu
subjkektu Ministerstva dopravy Ceské republiky, jak se cestou BESIP zapojuje do vychovy a vzdélavani
v oblasti dopravni bezpe¢nosti. Zakladnimi metodamy pro zpracovani ptispévku jsou analyza a syntéza,
reSerSe literatury a zhodnoceni informaci.

Jednou ze zakladnich forem ptedavéni informaci obyvatelstvu je vyuka ochrany Ccloveka
za mimotadnych udélosti na zékladnich a stfednich Skolach, ktera prosla fadou zmén. Ochrana ¢lovéka
za mimofadnych udalosti je systémem vyuky uplatiiovanym v ramci vzdélavaci soustavy CR a zaméfeny
na seznameni populace s problematikou ochrany obyvatelstva, zejména s principy sebeochrany
a vzajemné pomoci. Poslanim je vytvofit a udrzovat soubor znalosti a dovednosti potiebnych
k minimalizaci negativnich dasledki mimofadnych udalosti a prispét tak k osvojeni potfebnych
kompetenci pro poskytnuti pfipadné pomoci sob¢ a dalsim osobam v rizikovych situacich, a to alesponi
po nezbytnou dobu do pfichodu profesionalni pomoci ze strany slozek bezpecnostniho systému.
(Terminologicky slovnik MV, s. 51, 2016) Jednou z oblasti vzdélavani je dopravni bezpe¢nost.

1 Ramcovy vzdélavaci program
Skolsky zékon stanovi povinnost Ministerstvu $kolstvi, mladeze a t&lovychovy zpracovavat Narodni
program vzdélavani, ktery byl vydan pod nazvem Bila kniha (Narodni program rozvoje vzdélavani v
Ceské republice, 2001). Bila kniha uréuje smér, kterym by se mélo ubirat predskolni, zakladni, stiedni
a vysokoskolské vzdélavani, a dale i vzdélavani dospélych, jako soucast celozivotniho uceni, které je v
Ceské republice zdiiraziiovano. Schvélenim Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020,
formou usneseni vlady, definitivné pozbyl platnost Narodni program rozvoje vzdélavaci soustavy - Bila
kniha z roku 2001. Na zakladé zhodnoceni stavu vzdé&lavaci soustavy v Ceské republice stanovila
uvedena strategie tfi priifezové priority (Strategie vzd&lavaci politiky CR do roku 2020, 2014):

— snizovat nerovnosti ve vzdélavani,

— podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji kli¢ovy piedpoklad,
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— odpovédné a efektivné fidit vzdélavaci systém.

Pro jednotlivé stupné edukace a pro vSechny vzdélavaci obory jsou vydavany tzv. Ramcové vzdélavaci
programy, které stanovuji konkrétni cile, formy, délku, povinny obsah vzdélavani a dal§i zavazné
standardy, které musi byt zohlednény a podrobnéji rozpracovany ve Skolnich vzdélavacich programech,
které vytvaii Skoly samy. Principem je navaznost dokumentu nejnizsiho charakteru na dokumenty
vys$siho charakteru s tim, ze dokumenty vys$$iho stupné stanovuji ramce a pravidla pro dokumenty
,»Niz8i“, (§ 4 — 5, zakon €. 561/2004 Sb.). Oblast ochrany ¢loveéka za mimotradnych udalosti se stala
soucasti rdimcovych vzdélavacich programi pro zékladni, gymnazidlni a stfedni odborné vzdélavani.
Principem je prostup dané problematiky celym procesem uvedeného vzdélavani.

Réamcové vzdélavaci programy stiedniho odborného vzdélavani byly vytvaieny postupné od roku 2007
do roku 2012. Pro kazdy obor vzdélani uvedeny v Nafizeni vlady o soustavé oborti vzdélani v zakladnim,
sttednim a vyS$$im odborném vzdélavani vydalo Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
samostatny RVP (celkem bylo vydano 281 RVP). Skoly jsou povinny postupovat podle vydanych RVP,
tj. zpracovat Skolni vzdélavaci program. (Podpora vyuky, 2018)

V lednu 2013 byly schvaleny upravené Ramcové vzdelavaci programy pro zakladni vzdélavani (RVP
ZV). Tyto programy jsou platné od skolniho roku 2013/2014, z toho vyplyva, Ze nejen Skoly musely
reagovat na zménu upravou svych Skolnich vzdélavacich programt, ale zejména ucitelé musi zvladat
konkrétni realizaci ve vyucovacim procesu. V nové platnych RVP ZV doslo k $irsi specifikaci a
rozpracovani témat dopravni vychovy (DV) a také ochrany ¢lovéka za béznych rizik a mimoradnych
udalosti (OCBRMU). Obsah byl rozsifen zejména v oblastech tykajicich se prevence urazi, poskytovani
prvni pomoci, nacviku chovani pii urazech, pfivolani pomoci slozek integrovaného zachranného
systému, zpusobli komunikace s operatory tisnovych linek, poznavani a upeviiovani preventivniho
chovani, ucelného rozhodovani a jednani v riznych situacich ohrozeni vlastniho zdravi a bezpec€nosti i
zdravi a bezpe¢nosti druhych véetné chovani pfi mimotadnych udalostech. Obdobné byly feSeny oblasti
piiprava obCant k obrané statu - gesce Ministerstvo obrany, zdravotni pfiprava - gesce Ministerstvo
zdravotnictvi, bezpecnost silni¢niho provozu - gesce Ministerstvo dopravy, veiejného potadku - gesce
Policejni prezidium a terorismu - gesce Ministerstvo vnitra. (Siman, str. 23, 2016)

I ptes upravené RVP byla vSak problematika ochrany ¢lovéka za béznych rizik a mimotadnych udalosti
pojata priifezové, a to prostiednictvim nékolika vzdélavacich oblasti a obortl. Sifi problematiky
deklaruje skute¢nost, Ze z celkové deviti vzdélavacich oblasti se problematika OCBRMU dotyka sedmi
z nich - Cizi jazyk, Informaéni a komunikaéni technologie, Clovék a jeho svét, Clovék a spoleénost,
Clovék a piiroda, Clovék a zdravi, Clovék a svét prace. (Podpora vyuky, 2018)

Narodni program vzdélavani vymezuje pocateéni vzdélavani jako celek, ktery se realizuje na dvou
urovnich — statni a Skolni. Statni Groven - RVP vymezuji zavazné ramce vzdélavani pro jeho jednotlivé
etapy, jedna se o predskolni, zdkladni a stfedni vzdélavani. Skolni uroven predstavuji Skolni vzd&lavaci
programy, podle nichz se uskutecnuje vzdélavani na jednotlivych Skolach. Ramcové vzdélavaci
programy jsou feseny na urovnich (RVP, 2017):

— Ramcovy vzde€lavaci program pro predskolni vzdélavani,

— Ramcovy vzdelavaci program pro zakladni vzdélavandi,

— Ramcovy vzdé€lavaci program pro gymnézia,

— Ramcové vzdélavaci programy pro stfedni vzdélavani.

Od skolniho roku 2013/2014 je dopravni vychova soucasti Rdmcového vzdélavaciho programu
,Clovék a jeho svét“. V tematické podoblasti ,,Misto, kde Zijeme* jsou Zici seznamovani napiiklad
s dopravni siti v misté svého bydlisté a skoly. Podoblast ,,Misto, kde Zijeme* je vénovana mimo jiné
i bezpeénosti dopravy, kdy se zaci u¢i vnimat dopravni situaci, spravné ji zhodnotit a provést
odpovidajici zavéry pro své chovani v roli chodce a cyklisty. Dopravni vychova se velkym dilem prolina
rovnéz vzdélavaci oblasti ,,Vychova ke zdravi“. Ocekdavanym vystupem v tematickém podoblasti
»Vychova ke zdravi“ je napiiklad, Zze zadk se odpovédné chova v rizikovych situacich v dopravé,
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predchazi rizikovym situacim v dopravé a v dopravnich prostiedcich. Zak je veden k tomu, aby aktivng
dokazal piedejit situacim ohroZujicim zdravi a osobni bezpeci a v piipadé potieby dokazal poskytnout
adekvatni prvni pomoc. Caste¢né se dopravni vychova prolina i tematickou podoblasti , Télesna
vychova®, kde je soucasti turistika a pohyb v pfirod¢, a se zaci pii presunu uci chovani v dopravnich
prostedcich. (Centrum dopravniho vyzkumu, web, 2017)

Dopravni téma se mtize objevit v ramci prafezovych predméti:
—  oblast environmentalni vychovy,
— cizijazyk,
— oblast medialni vychovy,
—  oblast multikulturni vychovy,
—  oblast vychovy demokratického obc¢ana,
—  oblast vychovy k mysleni v evropskych a globalnich souvislostech,
—  oblast osobnostni a socidlni vychovy a vychovy k socialnim dovednostem,
— jazyk a jazykova komunikace (Cesky jazyk),
— matematika a jeji aplikace,
— informaéni a komunikac¢ni technologie,
—  Clovek a jeho svét,
—  Clovek a spolecnost (dé€jepis, vychova k obCanstvi),
—  Clovek a priroda (fyzika, zemépis, chemie, piirodopis),
— umeni a kultura (hudebni vychova, vytvarna vychova),
—  Clovek a zdravi (télesna vychova, vychova ke zdravi),
—  Clovek a svét prace.

BESIP

Nazev je odvozen ze zkratky vyrazu ,.bezpe€nost silni¢niho provozu®“. BESIP je soucasti
Ministerstva dopravy CR, které koordinuje Cinnosti v oblasti bezpecnosti na pozemnich
komunikacich a ptisobeni na lidského €initele. BESIP se po celou dobu své plisobnosti zabyval

a stadle zabyvd zejména dopravni vychovou a pulsobenim na vefejnost prostfednictvim
sdélovacich prostiedkt. (BESIP Historie, web, 2018)

V roce 1963 byla v souvislosti se zvySenym poc¢tem osobnich aut ve vlastnictvi soukromych
osob a nasledné vzrlstajicim poctem tragickych nasledki dopravnich nehod vytvofena
Meziministerska koordinacni komise pro bezpecnost silni¢niho provozu. Nasledné 1. kvétna
1967 vznikl 1 jeji vykonny organ - oznaceny zkratkou BESIP. BESIP nebyl integralni soucasti
tehdejsiho Ministerstva dopravy CSSR, byl personalné ptifazen k jeho ptispévkové organizaci
Projek¢né konstrukénimu vyvojovému pracovisti silnicni a méstské dopravy, ktery se
v pribéhu let transformoval na Ustav silni¢ni a méstské dopravy. Po federalizaci byl BESIP
presunut jako oddéleni na Spravu pro dopravu Ministerstva vnitra CR, spadajici pod Civilng —
spravni isek MVCR, a nasledné pak do plisobnosti Ministerstva vnitra CR — odboru tisku a PR,
pozd€ji do odboru spravnich ¢innosti. S Uc¢innosti zdkona ¢. 361/2000 Sb., o provozu
na pozemnich komunikacich, a v souvislosti s pfevodem nékterych spravnich ¢innosti
Z pusobnosti Ministerstva vnitra na Ministerstvo dopravy a spoju se v prosinci 1999 stal BESIP
utvarem Ministerstva dopravy a spoji. Narodni koordinacni organ prosel riznymi nazvy,
napi. Meziministerska koordina¢ni komise, VIadni vybor pro bezpecnost silni¢niho provozu,
Rada vlady pro bezpecnost silni¢niho provozu, Poradni rada ministra dopravy pro bezpecnost
silnicniho provozu a dnesni Rada vlady pro bezpecnost silnicniho provozu. S vyvojem
a presunem kompetenci z Ministerstva vnitra do pilisobnosti Ministerstva dopravy stéle
fungoval 1 vykonny organ koordina¢niho Gtvaru — BESIP, ktery se po celou dobu zabyval a stéale
zabyva zejména dopravni vychovou a plsobenim na vefejnost prostfednictvim sdélovacich
prostfedkii. (BESIP Historie, web, 2018)
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BESIP byl inicidtorem a autorem vladnich strategickych dokumentii v oblasti bezpecnosti
silnicniho provozu, napt. Strategie bezpecCnosti silni¢niho provozu, Narodni strategie
bezpecnosti silni¢niho provozu. Aktivné se podili na tvorbé narodniho programu Zdravi 21
a Narodniho akcniho planu prevence détskych trazii. BESIP se aktivné zapojuje
do mezinarodni spoluprace svym ¢lenstvim v Mezinarodni organizaci prevence dopravnich
nehod La Prevention Routiere Internationale nebo ucasti na praci v Pracovni skupiné
pro bezpec¢nost silniéniho provozu Evropské hospodaiské komise Organizace spojenych
narodi.

BESIP byl a je téméf vyhradnim autorem publikaci pro dopravni vychovu déti piedSskolniho
véku a zakl zakladnich Skol. Provadi preventivni ¢innost v oblasti bezpecnosti a plynulosti
provozu na pozemnich komunikacich v souladu se zdkonem 361/2000 Sb., o provozu
na pozemnich komunikacich. Ve své ¢innosti se soustfed’uje na preventivni aktivity v oblasti
pusobeni na lidského Cinitele. Realizace projekta je formou celostatnich kampani, dopravni
vychovy a rozSifovanim informaci o osvédcenych postupech v této oblasti. Oddéleni BESIP
uzce spolupracuje s ostatnimi Ustfednimi organy statni spravy pusobicimi v oblasti prevence
dopravnich nehod. Prostfednictvim svych regiondlnich pracovnikii zajistuje preventivni
aktivity v regionech, méstech a obcich. (BESIP Historie, web, 2018)

Jednou ze zakladnich aktivit, které BESIP rozviji, jsou dopravni hiisté. Dopravni hiisté jsou
jednim z mist, kde je mozné praktikovat dopravni vychovu. V Ceské republice se v soutasné
dobé nachézi vice nez 160 dopravnich hiist. Ceska republika ma jednu z nejrozvinutéjsich siti
dopravnich htist v Evropé. Dopravni hfist¢ nejsou urcena jen pro déti ze zakladnich skol.
Vhodné jsou i pro matefské Skoly a dal$i organizace pracujici s détmi jakéhokoliv veku.
Na dopravnich hiistich se mohou poradat naptiklad i projekty rozvoje dopravni vychovy rodin,
kde se nevzdélavaji jen déti, ale také jejich rodi¢e a vhodné jsou i pro dalsi volnocasovou
aktivitu déti a vefejnosti. (BESIP Détska dopravni hiisté, web, 2019)

Ke zlepseni u¢innosti dopravni vychovy jsou Radou vlady Ceské republiky pro bezpe&nost
silni¢éniho provozu vyhlasovany celostatni programy. Jednim z nich je program systematického
vycviku cyklistli na détskych dopravnich htistich. Dopravni hfist€¢ maji v procesu dopravni
vychovy cyklistl vyznamnou roli a nezastupitelné jsou zejména v praktickém vycviku
nacvicovani jednotlivych dopravnich situaci blizkych redlnému silni¢nimu provozu. DileZitym
predpokladem uspésnosti je sladéni teoretického vyucovani a praktického vycviku v ur€itém
casovém obdobi, tedy v prib¢hu 4. tiidy zakladni skoly. Podstatné je tuto specifickou formu
dopravni vychovy ukonéit prezkousenim. Usp&$ni Zaci v piipadé splnéni viech néleZitosti
ziskavaji tzv. Prikaz cyklisty, ktery se stava velkou motivaci k ziskani co nejlepSich znalosti
a dovednosti. (BESIP Tematicky plan, web, 2006)

BESIP je hlavnim koordina¢nim subjektem v oblasti bezpe&nosti silni¢niho provozu v CR a je
expertnim organem v oblasti interakce dopravni bezpecnosti a lidského Cinitele. BESIP piisobi
jako samostatné oddéleni Ministerstva dopravy CR. BESIP je garantem realizace a plnéni
Narodni strategie bezpecnosti silni¢niho provozu pro obdobi 2011 — 2020, kterd si stanovila
snizeni po¢tu usmrcenych osob v silnicnim provozu do roku 2020, na uroven primeéru statt
Evropské unie a snizeni poctu tézce zranénych osob o 40 % oproti roku 2009. (BESIP. Kdo
jsme, web, 2019)

BESIP ma v kazdém ze 14 kraji CR svého koordinatora, ktery spolupracuje na akcich pro

vetejnost, akcich pro fidice na silnicich, seminaie a besedy. V ramci dopravni vychovy BESIP
buduje hodnotovy systém, podporuje vyuku dopravni vychovy na zakladnich Skolach a vice
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nez 150 dopravnich hiidt’ v CR, zajistuje metodickou a didaktickou podporu vyuky dopravni
vychovy a organizuje systém dopravni soutéze mladych cyklisti. Zakladni témata, kterym se
V oblasti bezpecnosti silni¢niho provozu BESIP vénuje, jsou (BESIP. Kdo jsme, web, 2019):

— aktivni pohyb v silni¢nim provozu,

— zasady bezpecné jizdy,

—  cestujeme autem,

- cestujeme na motorce,

— dopravni vychova déti,

— pravidla silni¢niho provozu,

—  seniofi.

Uc¢ebni materialy

BESIP pripravil pro vyuku dopravni vychovy soudobé uc¢ebni materidly, které zohlediuji potteby Skol
a $kolskych zafizeni v této oblasti a jsou v souladu s Ramcovym vzdélavacim programem. Skoly
si mohou vybrat z nabidky uéebnic, pracovnich seSitd, vyukovych stojani nebo mohou vyuzit
I interaktivni podobu vzdélavacich materiald s mnozstvim pracovnich aktivit a cvicenim, se zapojenim
osobnich pocitaci, tabletll, interaktivnich tabuli, mobilnich telefoni atd. Vyuzitelnou pomickou
pro vzdelavaci proces je vyukova fada pro dopravni vychovu, kterou vytvotil BESIP ve spolupraci
S Nakladatelstvim Fraus. Vyukova fada pokryva vek déti a zakt od 3 do 15 let, tj. jak pfedSkolni vyuku
v matefské skole, tak vyuku na zakladni Skole na I. a II. stupni. Uebnice pro I. i II. stupen zakladni
Skoly jsou certifikovany dolozkou Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy. Velkym pfinosem je
metodicky manual pro pedagogy, ktery je zpracovan v elektronické podobé. (Centrum dopravniho
vyzkumu, web, 2017)

Zavér

Po spolecenskych zménach v navaznosti na sametovou revoluci iniciovanou udalostmi 17. 11. 1989
doslo k Gtlumu a nakonec i ke zruSeni vyuky branné vychovy na Skolach. V roce 1999 byl vydan pokyn
MSMT k za¢lenéni tématiky ochrany &lovéka za mimotadnych udélosti do vzdélavacich programi.
Skoly se mély problematikou zabyvat, ale nebylo feseno jak. Nasledné byl v roce 2003 vydan novy
pokyn MSMT a $koldm vznikla explicitni povinnost se tématim ochrany obyvatelstva vénovat
minimalné Sest vyuCovacich hodin v pribéhu skolniho roku. Dal§imi dokumenty, které se zabyvaly
vyukou bezpecnostnich problematik, byly jednotlivé koncepce ochrany obyvatelstva. Nejpodstatngjsi
zménou bylo zaélenéni jednotlivych témat do ramcovych vzdélavacich programi pro zakladni
vzdélavani a jejich povinnost je zapracovat do Skolnich vzdélavacich programd.

V souladu s Vseobecnou deklaraci a mezinarodnimi pakty o lidskych pravech, Evropskou chartou
lidskych prav, Umluvou o pravech ditéte, Ustavou Ceské republiky a Listinou zakladnich prav a svobod
se Ceska republika ztotoziiuje s pojetim, které vnima vzdélani za jedno ze zékladnich lidskych prav
poskytovanych vSem lidem bez rozdilu a vyhlasuje je za nezcizitelnou a univerzalni lidskou hodnotu.
Cile vzdélani proto musi byt odvozovany jak z individualnich, tak i spolecenskych potieb. V poslednich
padesati letech evropska i svétova spolecnost prochazi rozsahlymi zménami, které neustavaji, a naopak
se rozsifuje a prohlubuje jejich rozsah a urychluje se jejich tempo. Jsou zalozeny na rozvoji védy
a techniky a soubézném rustu ekonomiky. Zasahuji ale do vSech oblasti zivota spole¢nosti a kladou stale
vetsi naroky na vSechny jeji ¢leny, na jejich pfipravu a vybavenost, oblast bezpe€nosti nevyjimaje.
(Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice, 2001)

Urovei vzdélani a vyuziti celého potencialu spoleénosti se stavaji nejen podminkou ekonomického
rustu, zlepSenych moznosti zaméstnanosti a spolecenské i individualni prosperity, ale zaroven jsou
nezbytné i pro dosazeni demokratické spolecnosti s vysokym stupném soudrznosti. (Narodni program
rozvoje vzdélavani v Ceské republice, 2001) V otazkach bezpe¢nosti se mnohdy soudrznost kladné
projevuje pii FeSeni rozsahlych mimotadnych udalosti, pfipadné u udalosti, které jsou akcentovany
silnym emocionalnim kontextem, napt. povodné v roce 1997, 2002, 2009. V téchto momentech se
spole¢nost zajima o zabezpeCeni a provadéni zachrannych praci a nasledné i o mozném vzdélavani v
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oblasti bezpe¢nosti na $kolach. S ¢asovym odstupem, odbornym a politickym nezdjmem se vSak
inovativni my$lenky na feSeni koncep¢niho zakotveni bezpe¢nostni vychovy rozméliuji.

Prispévek byl zpracovan v ramci projektu ,, Moderni technologie v pachani, odhalovani, dokumentovani,
dokazovani a prevenci trestné cinnosti, pri zajisténi verejného poradku a bezpecnosti, plynulosti silnicni
dopravy*, Akadémia policajného zboru v Bratislave 2019, VVU 245/2019.
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Anotacia

Cielom prispevku je charakterizovat’ branné vedomie obyvatel'ov EU, ako vyznamnii duchovnu zlozku
v §truktire bezpeénostného prostredia EU. S vyuzitim analyzy vplyvu globalizacie na vedomie &loveka
sa autor pokusi identifikovat’ zdkladné trendy vo vnimani bezpecnostné¢ho prostredia. Upozoriiuje, Ze
globalizacia prispieva k tzv. ,,deteritorializacii* bezpecnostného prostredia a vytvaraniu pohyblivych
tzv. ,,securytiscapes.” Globalizacia ovplyviiuje aj axiologické dimenzie branného vedomia, najmi
dilemy hodnotového zisku a obete.

Kracové slova
Branné vedomie, branné povedomie, bezpe¢nostné prostredie, securityscapes.

Anotation

The aim of the paper is to characterize the consciousness of EU citizens as an important spiritual
component in the structure of the EU security environment. Using an analysis of the impact of
globalization on the person's awareness, the author will try to identify the basic trends in the perception
of the security environment. Points out that globalization contributes to the so-called
"deteritorialization™ of the security environment and the creation of moving so-called "securytiscapes.”
Globalization also affects the axiological dimensions of consciousness, especially the dilemmas of value
profit and victim.

Key words
Armed Consciousness, Armed Awareness, Security Environment, Securityscapes.

Uvod

Bezpecnostné prostredie $tatu je spravidla definované ako Cast’ prirodného, socialneho, kulturneho,
ekonomického a technogénneho prostredia. Pri analyze jeho §truktury v prevaznej miere prevlada snaha
jednotlivych autorov vycerpavajicim spdsobom zosumarizovat’ vSetky komponenty, prvky, socialne
interakcie a situacie, ktoré sa podiel'aju na jeho tvorbe. Mapovanie tychto faktorov v§ak nezohl'adfiuje
ontologické korene a suvislosti samotnej podstaty bezpe¢nostného prostredia, ktoré je Specifickym
prostredim Zivota ¢loveka, resp. 'udskej spolocnosti. Obzvlast’ je malo rozpracovany podiel a prinos
duchovne;j stranky cloveka na budovani bezpecnostného prostredia, ktoré sa vyznacuje nielen pocitom,
ale aj vedomim bezpecia a odhodlanim aktivne sa podielat’ na obrane vlasti. V tejto suvislosti
povazujem za doleZite sa zamysliet' nad takym spdsobom definovania bezpeénostného prostredia EU,
ktoré by ovela viac zohl'adnilo nielen jeho materiadlnu, ale najmé duchovnu stranku. Zaroven takéto
chapanie by malo na jednej strane akceptovat’ vplyv globalnych procesov eurdpskej integracie a zaroven
umoznit’ pochopit’ réznorodé procesy diverzity, ambivalencie a konflikty stvisiace s formovanim
eurdpskej bezpeénostnej identity vo vedomi prislugnikov jednotlivych &lenskych $tatov EU.
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Bezpetnostné prostredie EU ako jej ,,vonkaj3i“ priestor (tradicné , teritorialistické* pristupy)
Bezpecnostnému prostrediu, jeho vymedzeniu a analyze sa venuje celd rada teoretikov, predstavitelov
bezpecnostnej komunity, ako aj odbornikov z bezpecnostnych institacii, ktori pripravuju strategické
bezpecénostné dokumenty. Zaujimavou pracou, ktora systematicky mapuje najnovsie vedecké poznatky
a pristupy v tejto oblasti je monografia R. Hofreitera: Bezpecnostné prostredie sucasného sveta. Za
nutnil podmienku pre definovanie bezpecnostného prostredia autor oznaCuje kategorie ,,priestor®,
»prostredie a ,situaciu“. Explandcia bezpecnostného prostredia pomocou uvedenych kategorii
umoziuje autorovi komplexne objasnit’ vznik bezpecnostného prostredia, ako Casti priestoru, ktoré je
vytvarané zlozitou interakciou socidlnych, kultrnych, prirodnych a technogénnych cinitelov, ktoré
vytvaraju bezpeCnostnu situdciu charakterizujicu bezpecnostné prostredie. Autor vnima priestor
predovsetkym ako ,.kombinaciu fyzickej a socidlnej dimenzie®, o sa logicky odraza aj v definicii
nasledujtcich socialno-geografickych priestorovych systémov, za ktoré povazuje ,,region®, ,,urbanny
(mestsky) priestor a ,,rurdlny (vidiecky) priestor (Hofreiter, 2016, s. 47-55).

V zasade je tento pristup spravny a niet dovodov ho spochybniovat’. Prevazujuci teritorialisticky pristup
sa objavuje vo vac¢sine koncepénych bezpecnostnych dokumentoch a ma svoje opodstatnenie z hl'adiska
formulovania bezpecnostnej stratégie Statu. NajlastejSie sa bezpe€nostné prostredie stotoziuje
s vonkaj$im (externym) bezpecnostnym prostredim, ktoré ovplyviluje bezpecnostnu politiku Statu.
Slovnik bezpecnostnej terminologie nim napriklad rozumie ,,priestor nachadzajtci sa zvonku Statnych
hranic, v ktorom sa realizujt a stretdvaju zaujmy inych aktérov medzinarodnych vztahov a v ktorom sa
odohravaju procesy, ktoré¢ maju vyznamny vplyv na Groven bezpecnosti §tatu®. (Zeman, 2003, s. 32).
V tomto duchu aj spominany navrh Bezpecnostnej stratégie SR (BS SR) sa ho usiluje charakterizovat’
podl’a mnoziny urcitych referenénych objektov (OSN, OBSE, vztahy NATO s Ruskom, Euroatlanticky
integraény priestor, eurdpske susedstvo, Ukrajina, Zapadny Balkdn atd’.). Suhlasim s niektorymi
kritikmi tohto navrhu, Ze uvedeny dokument dost’ neprehl'adne charakterizuje struktaru bezpecnostného
prostredia SR (Negej, Zilingik, 2017, s. 11). Co je viak ovela dolezitejsie, v tomto dokumente chyba
najmd komplexnejsia analyza vplyvu globalizacie, ktord by umoznila lepsie pochopit’ trendy vyvoja
bezpe&nostného prostredia EU.

Vplyv globalizacie na deteritorializaciu Zivotného priestoru ¢loveka a spolo¢nosti

Z analyzy dosledkov globalizacie vyplyva, ze globalizacia zasadnym spdsobom ovplyvnila nielen stav,
ale najmi optiku vnimania bezpecnostného prostredia EU, ktoré doterajsie prevladajuce
»teritorialistické™ skimanie prehliadalo. V ¢om spociva podstata zmeny tejto bezpecnostnej optiky?
Jednym zo zakladnych vseobecnych znakov globalizacie je ,,zritenie Casu a priestoru™ a vznik tzv.
,global vilage (H.M. McLuhan). U. Beck vo svojej praci ,,Co je globalizacia?* upozoriiuje, e ,,schéma
socialneho priestoru® narodnych spoloc¢nosti sa v globalnej spolo¢nosti meni. Vznika ,,nadnarodny
socialny priestor, ktory odstrafiuje vizbu na miesto v spolo¢nosti. Statne ,,ovladanie priestoru
prebicha podla U. Becka v S$pecifickom mocenskom ,kontajneri®, v ktorom stroskotava jednota
narodného $tatu a narodnej spolo¢nosti. Stat ako ,.kontajner* predstiera teritorialnu jednotu, ale jeho
vnutorny priestor sa deli na ,,vnutorné totality, ktorymi su ,kolektivne identity” (triedy, stavy,
nabozenské a etnické skupiny, ohrani¢ené formy Zzivota muzov a Zien) usporiadané ako samostatné
,,svety" hospodarstva, politiky, prava, vedy rodiny ap. (Beck, 2004, s. 40).

Proces globalizacie dynamickym a radikalnym sposobom taktiez rozsiril komunikacny priestor cloveka,
¢im zaroven posunul aj hranice jeho socialnej, politickej, duchovnej a Vv konec¢nom dosledku
aj bezpecnostnej dimenzie Zivota. V dne$nej dobe, charakteristickej vysokou intenzitou a frekvenciou
fungovania globalnych socidlnych sieti, l'udia mozu byt stcastou rdéznych priestorov. Bez toho, aby
opustili svoj povodny fyzicky a geograficky priestor mozu aktivne vstupovat’ do socialneho a
duchovného zivota velmi vzdialenej komunity a naopak, sami sa moézu stat’ objektom zaujmu a
posobenia inkluzivneho spolocenstva I'udi na Uplne opacnom konci nielen materidlneho, ale aj
duchovného sveta. ,,Myslienka, tu preverovana, spaja nezlucitel'né: zit’ a konat’ sicasne tu i tam" (Beck,
2004, s. 45). To ako globalizacia v uvedenom kontexte ovplyvnila stav bezpe¢nostného prostredia EU
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si mozeme ukazat’ na priklade nasilnej radikalizacie, ktora sa stala vel'mi nebezpe¢nou bezpecnostnou
hrozbou s typickymi prvkami ,,deteritorializovanej*, resp. bezhrani¢nej formy Sirenia nasilia.

Nasilna radikalizacia ako priklad deteritorializovanej hrozby v bezpe¢nostnom prostredi EU
Nové bezpecnostné hrozby, najméi masivny spdsob §irenia nasilnej radikalizcie a terorizmu poukézali
na to, Ze hranice terorizmu, nasilia a nasilnej radikalizacie v dne$nej globalnej ére nekoresponduju iba s
kombinaciou fyzickej a socidlnej dimenzie, v zmysle realneho bytia konkrétnych socidlnych aktérov
nasilia. Potencialni teroristi, ktori sa postupne radikalizuju, st bytostne ,,ukotveni* v jednom socio-
kultarnom priestore globéalnej, konzumne;j liberdlnej spolo¢nosti, ale svojim nabozenskym a duchovnym
zivotom sa pohybuji v uplne odlisnej dimenzii. Typickym znakom procesu nasilnej radikalizacie,
oznaCovanej ako ,,vstupna brana terorizmu®, sa stadva deteritorializacia nielen vonkajSieho priestoru
(zlo€in nepoznd hranice), ale aj vnutorného sveta a vedomia.

Deteritorializacia procesu radikalizacie stvisi so vSeobecnymi globalizaénymi trendmi, ktoré sa stali
typickymi pre vyvoj organizovaného zlo¢inu v ostatnych rokoch. Kym eSte v nedavnej minulosti bol
organizovany zlocin len lokdlnym problémom niektorych krajin (Taliansko, USA ap.), dnes ma
organizovany zloCin nadnarodny charakter a stava sa globalnou, transnacionalnou bezpecnostnou
hrozbou. Globalizaciu organizovaného zloCinu urychlili najmd dynamické spolo¢ensko-politické,
hospodarske a informacno-technologické zmeny, ktoré sa odohrdvaju na pozadi SirSich globaliza¢nych
a multikultirnych procesov v sucasnej rizikovej spolo¢nosti. Nasilie prekracuje hranice vymedzené
fyzickym priestorom jednotlivca. Socidlne siete umoziuji jeho Sirenia aj za geografické hranice
regionu, Statu. Ide o globalny proces. Globalizacia medzinarodnych finanénych a obchodnych sieti
sposobila kolosalny pohyb penazi, tovarov a 'udi. Nezamysl'anym dosledkom slobody kapitalu sa tak
stala ,,sloboda zlo¢inu®, ktory nepozna, resp. nereSpektuje Ziadne geografické hranice.

Dal$im faktorom, ktory vyznamne prispel k duchovnej deteritorializcii radikalizmu sa stali vyznamné
zmeny tykajuce sa charakteru islamu v druhej polovicke 20. storo¢ia. Oliver Roy ich nazyva
,.deteritorializaciou islamu‘, jeho ,.transnacionalizaciou®, resp. ,,dekulturaciou.” (Roy, 1994). Podstatou
tychto zmien je najma to, ze islamské naboZzenstvo straca socidlnu autoritu, ktora je prisne lokalizovana
a spajana s tradicnym Uzemim, tradi¢nymi nabozenskymi autoritami a rodinou. Proces formovania
a rozvijania nabozenskej identity sa neobmedzuje iba na konkrétnu oblast’, resp. na tradi¢né teritorium,
vV ktorom prevladal konkrétny spdsob praktizovania nabozenskych obradov. Namiesto toho je
zdoraznovana individudlna dimenzia islamu, osobna skusenost’ jednotlivca a jeho vzt'ah k viere, ktory
sa moze formovat’ aj mimo tradi¢nych tzemi islamskych Statov. VSetky spominané procesy smeruji
k vytvoreniu jednotnej globalnej moslimskej komunity (,,umma“) presahujtcej heterogenitu spolo¢nosti
a kultar. PredovSetkym mladej generacii nespokojnych a frustrovanych moslimov v Europe takyto
vyklad islamu umoziuje posiliiovat’ ich radikalne postoje a narastajiicu nenavist vo¢i neislamskému
svetu, prostrednictvom internetu a socialnych sieti prakticky z ktoréhokol'vek miesta na svete. Internet
a socialne siete sa tak stali vel'mi u¢innym ,,nervovym systémom* tzv. ,,seba-radikalizacie*, bez nutnosti
byt fyzicky pritomny v konkrétnom radikalnom spolo¢enskom prostredi.

Bezpecnostné prostredie ako pohyblivy ,,securityscape* a $pecificky socialny konstrukt
Globalizacia, ako ,tekutd modernita® rozpusta tradicné fyzické i duchovné hranice medzi I'ud’'mi,
narodmi, §tatmi a kontinentmi. Obrazne povedané ,,deteritorializuje nielen bytie, ale aj vedomie celej
Tudskej spoloénosti. Bezpe¢nostny priestor EU je velmi heterogénnym priestorom, v ktorom sa
prelinaju ro6zne materialne, kultirne, duchovné a socilne vrstvy obyvatel'stva roznych $tatov, s odlisnou
historiou, mentalitou a identitou. Ako priklad ilustracie vplyvu globalizacie na deteritorializaciu
myslenia pouzil U. Beck metaforu, v ktorej poukazuje, ze ,,Afrika nie je kontinent, ale koncept. (Beck,
2004, s.43). V uvedenom kontexte mozeme chépat’ aj bezpetnostné prostredie EU, ako $pecificky
socialny konstrukt. Tak ako Afrika nie je iba ohranicenym miestom na zemeguli, ale ,,nadnarodnou
myslienkou a jej inscenovanim®, ktora sa cielene organizuje na mnohych miestach sveta, tak aj Eurdpa
a jej bezpecnostné prostredie zasahuje do vo vedomia I'udi minimalne v kazdom jej ¢lenskom $tate.

Antropolog a kultarny teoretik Arjun Appadurai v roku 1996 vo svojej knihe Modernity at Large:
Kultarne dimenzie globalizécie, opisal, ako globalizacia ovplyviluje Zivot na celom svete. Moderny svet
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Appadurai chape ako miesto, kde sa l'udia z réznych krajin, kultar a prostredi neustale pohybuju
a komunikuju, ako miesto, kde si zdielaji a vymienaji napady a technologie spolu so svojimi
individualnymi predstavami. Opisanim vSetkych vysSie uvedenych globalnych kulturnych tokov
Appadurai rozvinul svoju teoriu, ktorti zaramcoval do tzv. konceptov ,scapes®. Veril, Ze migracia,
rozvoj technoldgii, vymena financii a myslienok boli katalyzatormi globalizacie, ktoré oddelili I'udi od
ich geografickej pozicie a umoznili im prekro€it’ ich fyzické hranice. Appadurai (Appadurai, 1996)
definuje ,,scapes‘ ako predstavy o etnickych, kulturnych, nabozenskych, narodnostnych, politickych a
inych identitdch, ktoré nie st viazané na geografické alebo komunalne hranice, ale st ovplyvnené
katalyzatormi globalizacie, ako st migracia, technoldgia, média a ideoldgia.

Podla A. Appaduraia (Appadurai, 1996), stavebnymi kameiimi, ktoré formuji globalny tok myslienok
a inform4cii v si¢asnom globalizovanom priestore je pat’ dimenzii, ktoré oznacuje ako ,,scapes‘ (oblasti
¢i priestory). Medzi tieto priestory spominany autor zarad’uje tzv. ,,ethnoscapes* (etnopriestory) - ked’
Pudia migruja do inych krajin, prinaSaju svoje vlastné kultury a prijimaja kultary hostitel'skych krajin;
»~mediascapes” (medialne priestory) - moderné komunikacné technologie, ktoré rychlo umoziuji
zdiel'anie lokalizovanych informacii na celom svete, ako aj to, ako média menia predstavy a vnimanie
l'udi; ,,technoscapes® (technopriestory) - kde nové technoldgie pochadzajlice z jedného miesta sa mozu
rychlo $irit’ po celom svete a ovplyviiovat’ kazdodenny zivot I'udi; ,,financescapes® (financné priestory)
- vymeny mien, akcii a stvisiacich komodit; ,,ideoscapes‘ (ideopriestory) - kde ideologie roznych krajin
a kultar sa ovplyvinuju navzajom, menia politicka a ideologickt vieru l'udi.

Na rozdiel od klasickych a nemennych ,,landscapes® (oblasti, priestorov) sa uvedené priestory neustale
premieniaju a sposob akym ich prezivame zavisi na uhle pohl'adu zacastnenych aktérov. Rozne ,,scapes™
mozu byt nezlucitelné a odlucené. Socialni aktéri nemusia byt na jednom mieste rovnako pozitivne
disponovani ku vSetkym oblastiam, resp. priestorom, ktoré ich obklopuju. M6zu sice pozitivne vnimat’
svoju pritomnost’ v globdlnom financnom priestore (,,financescapes‘), ale zaroveii mdézu negativne
vnimat’ dosledky globalizacie v inom priestore. Napriklad v konkrétnom etnopriestore (,,ethnoscapes®),
v ktorom sa nachadzajii, vnimaju globalny pohyb obyvatel'stva ako hrozbu néarodnej identity
a ohrozenia ich vlastnej kulttry.

Pouzitim konceptu globalizacie vo forme uvedenych priestorov Appadurai poukazuje, Ze globalizacia
je mnohovrstevny, nepretrzite pradiaci, nerovnomerny proces, ktory sa vyznacuje permanentne
pritomnou zmenou. Doélezity vyznam ma zhladiska analyzy zlozitych procesov formovania
bezpeénostnej identity vramci EU poukazanie na dialektickGi jednotu rovnosti bytia a zaroven
rozdielnosti jeho vnimania, tzn. vedomia. Byt suastou EU automaticky e$te neznamena, Ze mame
rovnaké zmyslanie a vnimanie ako vSetci ostatni jej ¢lenovia, ktori ziji v rovnakom priestore.
Appadurai vlastne poukazuje, Ze priestory st konstrukty socialnych aktérov, pretoze su uréované ich
vztahom k pozorovanému prostrediu. Pokial’ sa vzt'ah tychto socidlnych aktérov k svetu zmeni,
nasledne sa zmeni aj ich nazor na okolity svet. Inymi slovami povedané, ndzor na svet sa odvija od
socialnej, kulturnej a historickej polohy socidlnych aktérov. Z tohto dévodu aj zakladna otazka vnimania
vlastnej identity je dana tym, aké oblasti vidime a ako ich interpretujeme.

Predstava 0 bezpe¢nosti, resp. o bezpecnostnom prostredi ako $pecifickom socialnom konstrukte nie je
nova. Vychadza z interpretativnej paradigmy vnimania spolocenskej reality, ktori charakterizuje znamy
Thomasov teorém definicie situacie. Podl’a tohto teorému nie je dolezité, aké veci objektivne st, ale ako
im l'udia rozumeju, ako ich definuju a ako podla nich konaju. Socidlno-konstruktivisticky pristup
k chapaniu bezpe¢nosti sa usiluje interpretovat’ bezpeénost’ ako Specificky socialny konstrukt, ktory
vznikd v mysliach jednotlivcov na zéaklade ich vniatornych pocitov, subjektivneho prezivania a pod
vplyvom médii, verejnej mienky, nadzorov obCanov (napr. obeti trestnych ¢inov, viktimologickych
vyskumov apod.).

Primarnou formou existencie bezpecnosti podla subjektivistického pristupu je bezpecnost ako
individualny pocit, tzn. pocit bezpecia. Bezpecnost' charakterizuju predovsetkym také kvalitativne
znaky jej subjektivneho prezivania, akymi su napr. pocit istoty, poriadku, pokoja, harmoénie, stability
atd’. Bezpe¢nostné prostredie EU neexistuje len v legislativnom vymedzeni tohto priestoru, ale existuje
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a ,,zije* v hlavach jeho obyvatel'ov, ako predstava o mieste, s ktorym spajaju svoje Zivotné potreby,
zaujmy, istoty a pocity bezpecia.

Vedomie, bezpe¢nostné vedomie a branné (po)vedomie v Struktire bezpe¢nostného prostredia
Struktaru bezpe¢nostného prostredia podla Hofreitera tvoria subsystémy socialnej, prirodne;
a technickej (technologickej) povahy a ich vzajomné interakcie (Hofreiter, 2016, s. 155). Napriek snahe
0 komplexnost, v uvedenom vymedzeni podla méjho nazoru chybaju subsystémy tzv. duchovnej
povahy. Netreba zabtidat’, Ze bezpecnostné prostredie nie je iba ,,bezduchym* prostredim (,,duchovnym
vakuom), bez akejkol'vek pritomnosti, resp. bez zretel'ne zanechanej stopy po urcitej forme kolektivneho
vedomia (kultire, nabozenstve, politike, vzdelani atd’.), ale naopak. Tak ako kazdy jednotlivec je
Specifickou bio-psycho-socialnou bytostou, tak aj bezpeénostné prostredie je vytvarané l'ud'mi, ako bio-
psycho-socialnymi bytostami, ktorych pocet a kvalita tvori Specificky demograficky, socialny
a duchovny potencial daného prostredia. V akomkol'vek geografickom prostredi je duchovny subsystém
neodmyslitel'nou sti¢ast'ou SirSieho fyzického (materialneho) a socialneho bytia kazdej spolocnosti.

Oblast’ duchovného zivota, ako neodmyslitelnd a zaroven relativne samostatna stcast’ zivotného
priestoru ma existencialny vyznam z pohl'adu prezitia celej 'udskej spolo¢nosti a preto ju musime
vnimat’ ako samostatny subsystém bezpecnostného prostredia. Subsystém duchovnej povahy
V bezpe¢nostnom prostredi 'udskej spolocnosti tvoria také zlozité fenomény, akymi st napriklad
spolocenské vedomie, kultura, moralka, veda, nabozenstvo, ideoldgia a mnohé dalSie entity, ktoré
synergickym sposobom dotvaraju kvalitu celého bezpecnostného prostredia, akymi je napriklad
bezpec¢nostné vedomie, bezpecnostnd orientacia, spolocenska dovera k bezpecnostnym instituciam,
vzajomna solidarita, vlastenectvo, branné vedomie atd’.

Pojem bezpeCnostné vedomie sa pouziva v makrosociologickom (celospolo¢enskom a
mikrosociologickom (individualnom) vyzname. V uz$om, mikrosociologickom, vyzname mozeme
bezpecnostné vedomie vymedzit' ako individudlny odraz bezpecnostnej reality vo vedomi jednotlivca.
V ziadnom pripade vSak nejde o mechanicky odraz konkrétnej bezpecnostnej situicie, ale o zlozita
socialno-psychologicku reflexiu toho, ako si jednotlivec uvedomuje redlne nebezpecenstvo, ktoré¢ mu
hrozi, ako je schopny nan reagovat’, ako si uvedomuje bezpecnostné stvislosti svojho spravania ap.
V tomto uzSom vyzname hovorime skor o bezpeCnostnom povedomi, pretoze na rozdiel od
bezpec¢nostného vedomia nejde o uceleny, komplexny a samostatny segment v ramci spoloc¢enského,
tzn. kolektivneho vedomia. Takéto povedomie bezpecnosti vznikd na pozadi individualneho,
kazdodenného vedomia jednotlivca.

Individualne bezpecnostné povedomie cloveka ma objektivne obmedzenli kapacitu vnimania. Je
limitované subjektivnymi moZnost'ami jedinca a schopnostou jeho reflexie, oproti kolektivnej forme
spolocenského vedomia. Napriek tomu sa mdze postupne rozvijat’ a formovat’ nielen na kognitivne;j
a emocionalnej urovni, ale najmé na axiologickej, hodnotovej trovni. Potreba bezpecia a zaujem zaistit’
si vlastni bezpeCnost’ a bezpecnost’ svojich blizkych sa za urcitych okolnosti moze premenit’ na
dominantnu hodnotu, ktorej vyznam si ¢lovek za¢ne vel'mi intenzivne uvedomovat'.

Schopnost’ adekvatne odzrkadlovat’ bezpecnostni realitu je dana rozdielnou uroviiou a kvalitou
osvojenych poznatkov kazdého individua, jeho odlisnymi zivotnymi skiisenostami a emocionalnymi
zazitkami, v procese vnimania, hodnotenia a prezivania vSetkych podnetov suvisiacich s uspokojovanim
jeho zakladnej 'udskej potreby, potreby bezpecia. Bezpecnostné povedomie sa prejavuje prinajmensom
ako elementarna schopnost’ jednotlivca rozlisit' ¢o je bezpe¢né a ¢o nie je bezpetné, ¢o je v zaujme
zaistenia jeho bezpecnosti dobré, ¢i zI¢é, spravne anespravne, ucinné a neucinné, uzitoné alebo
neuzitocné atd’.

Odraz potencialnych ohrozeni sa moéze vo vedomi jednotlivca rozmanitym spdsobom transformovat’ aj
do podoby konkrétnejsich, trvalejSich a raciondlne odévodnenych predstav o tom, o, resp. kto ho
ohrozuje (Blazek, 2007). Takato systematicka reflexia nésledne mdze viest’ k vytvoreniu trvalejsich,
komplexnejsich a sofistikovanejSich predstav aj o tom, ako chranit’ nielen seba, ale aj svojich blizkych.
Uvedené predstavy uz nemusia byt iba afektivnou pudovou reakciou, ¢i vysledkom Zivelného spravania,
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ale postupne mdzu nadobudat’ formu relativne vedomych, systematickych a racionalne zdévodnenych
poznatkov a krokov smerujucich k dokonalejSiemu chapaniu bezpecnostného prostredia.

V SirSom celospoloCenskom chapani je bezpecnostné vedomie subsystémom kolektivneho
spolocenského vedomia, rovnako ako napriklad pravne, historické, ndrodné, ideologické, nabozenskeé,
environmentalne vedomie atd’. Bezpecnostné vedomie je komplex kognitivnych, emocionalnych
a konativnych atributov. Obsahuje subor bezpecnostnych koncepcii, vedeckych teorii, ideologicky
odovodnenych potrieb, zdujmov a hodndt, ktoré charakterizujii bezpe€nostnl orientaciu a stratégiu Statu
v oblasti komplexnej obrany, ochrany a zachrany svojich obyvatelov. Zaroven toto Specifické
kolektivne spolo¢enské vedomie odraza subor spolocenskych nazorov, postojov a hodnét obcanov
daného §tatu, odzrkadl'uje verejnti mienku spolocnosti, jej socialno-psychologické - pozitivne, ale aj
negativne emocie, stvisiace s prezivanim bezpecnostnej situdcie v danom bezpecnostnom prostredi.
Existujiica suvislost medzi jednotlivymi formami l'udského vedomia a kreovanim bezpecnostného
prostredia sa pokusili analyzovat’ J. Lasicova a J. Usiak. Vo svojej podnetnej Studii spominani autori
poukazali zaujimavym spdsobom na rozdielny vplyv ideologii (konzervativne, radikélnej a liberalnej)
na definovanie bezpecnostného prostredia (Lasicova, Usiak, 2011).

Sucastou bezpecnostného vedomia je ,,branné vedomie®, ktoré vypoveda o tom, do akej miery si
jednotlivec (resp. vybrand socialna skupina alebo celd spolo¢nost’) uvedomuje svoju brannti povinnost’
a zaroven do akej miery je pripraveny plnit’ vSetky Glohy vyplyvajuce z tejto povinnosti, tzn. nielen to,
¢i vie ¢o ma v pripade vyhldsenia brannej povinnosti robit, ale aj to ¢i je vnutorne dostatoCne
motivovany to robit’, resp. ¢i je aj odhodlany znasat’ vSetky utrapy vyplyvajuce z plnenia uloh branne;j
povinnosti. Tak ako v pripade bezpec¢nostného vedomia sa pouziva na oznacenie elementarnej, tzn.
relativne nizSej, resp. menej rozvinutej urovne branného vedomia, pojem ,branné povedomie®.
Kvalitativne vyss§iu tiroven branného povedomia, ktori charakterizuje aj komplexnejSie rozvinuty postoj
jednotlivca, resp. spolo¢nosti, so zrete'ne vyhranenymi kognitivnymi, emocionalnymi, axiologickymi
a konativnymi postojmi k brannej povinnosti, nazyvame ,.brannym vedomim‘. Branné vedomie je
odrazom urovne a kvality postoja obyvatel'ov $tatu k plneniu ich brannej povinnosti.

Vnimanie bezpe&nosti ako odraz hodnotenia kvality bezpe¢nostného prostredia EU

Vnimanie bezpecnosti sa permanentne vyvija, meni a podlicha zmenam aj v dosledku roéznych
spolo€ensko-politickych udalosti. Je zaujimavé, Ze niektoré hodnotové piliere o ktoré sa opiera pocit
bezpecia l'udi zostavaji nemenné naprie¢ historickym premenam. Tento fakt dokumentuju aj zaujimavé
nazory armadnej verejnosti zroku 1991 na buducnost, bezpecnost a smerovanie Eurdpskej tunie.
Arméadna verejnost’ velmi silne akceptovala uz pred takmer tridsiatimi rokmi myS$lienku systému
europskej bezpecnosti, ktori oznacovala za zasadny moment v zaisteni stability. Myslienka spoluprace
eurdpskych krajin na vytvoreni spojenej Europy, ako zaruky trvalého mieru a politickej stability na
tomto kontinente nasla podporu viac nez 90% opytanych vo vsetkych kategdriach vojenskej verejnosti
(VUSV 1991, s. 65-70).

Projekt spolo¢nych eurdpskych ozbrojenych sil, podl'a najnovsieho prieskumu z roku 2019 agentary
FOCUS, podporuje takmer 80% Slovakov, ktori si myslia, ze EU by mala vytvarat’ spoloéné ozbrojené
sily na ochranu pred vonkaj$im ohrozenim krajiny (Euroactiv, TASR, 18.02.2019). Mnohi odbornici
takéto reakcie oznaduju za vel’ky tzv. ,,eurdpsky paradox. Vo vieobecnosti totiz klesa dovera k EU a jej
intitGciam, resp. na jednej strane ob&ania ¢lenskych $tatov kritizuju zasahovanie EU do narodnych
zaujmov a na druhej strane existuje vel'mi silna podpora spolocnej eurdpskej obrany. Vysoké podpora
mySlienke spolo¢nej eurdpskej obrany nie celkom koreSponduje s podporou NATO.

Z vyskumov verejnej mienky pred vstupom do NATO vyplyvalo, Ze z piatich alternativ ako by mala SR
zabezpecit’ svoju bezpecnost’ najviacsia Cast, ale iba 27% sa priklonila k nazoru, ze by mala vstapit’ do
NATO. Na druhom mieste s preferenciou 25% sa objavila moznost’ neutrality. Ob¢ania v tom Case
vel'mi opatrne hodnotili tlohu NATO. Iba necela 1/3 z opytanych (31%) hodnotila NATO pozitivne,
ako rozhodujuci faktor bezpecnosti v Eurdpe. Zmena nazorov na NATO prebiechala postupne a mladi
udia, ktorych vyskumnici ozna¢ovali za tzv. ,,doNATOrov* zacali prevladat. V roku 2004, tzn. tri
roky po vstupe SR do NATO bol zaznamenany presny opak toho, o zistili vyskumy v roku 1987. Ked'ze
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vojenska zakladna sluzba uz v tom obdobi neexistovala, nazory bolo mozné ziskat’ iba od mladych
,hevojakov®, ktori neboli v centre armadneho ideovo-politického poésobenia. U va¢siny mladych bol
zisteny az 70% suhlas s ¢lenstvom v NATO. Odporcovia NATO uz tvorili iba 18% a K ¢lenstvu sa
nevedelo vyjadrit’ 12% respondentov. Stihlas mladej generacie bol v tom case bol 0 10% vyssi ako
priemer celej populacie (Berky, 2008, s. 23-24).

Bezpecénost’ a vnimanie bezpeénostného prostredia sa stala pre obyvatelov EU v poslednych rokoch
ovela vi¢§im problémom neZ tomu bolo v minulosti. Ozbrojené vojenské konflikty na hraniciach EU,
navrat stoviek zahrani¢nych teroristickych bojovnikov a séria teroristickych utokov v eurdpskych
metropolach prispeli k zvy$enému zdujmu Eurépanov o svoju bezpe¢nost. Obyvatelia krajin EU
vnimajui svoju bezpecnost’ na réznych spolocenskych trovniach, ktoré kopiruji existujice hranice
bezpecénostného prostredia. Ciel'om Specidlneho vyskumu Eurobarometru (Eurobarometer, 2017, 464b-
Wave EB87.4 — TNS) bolo zmapovat' na vzorke 28 093 ob&anov 28 ¢lenskych tatov EU viaceré otazky
tykajuce celkového povedomia, skiisenosti a vnimania bezpecnosti ob¢anov s oh'adom na komparaciu
pocitu bezpe¢ia a miesta ich Zivota. Tradiéne, najsilnejsi pocit istoty a bezpe&ia obyvatel'ov EU sa spaja
predovsetkym s konkrétnym miestom kde Ziju a ich krajinou vo vSeobecnosti.

Priblizne devit z desiatich opytanych (tzn. 90% — 91% respondentov) tvrdi, Ze ich bezprostredné
susedstvo alebo mesto v ktorom ziju, st bezpe¢nym miest na byvanie. Viac ako osem z desiatich (82%
respondentov hovorilo to isté o svojej krajine. Podiel tych, ktori si myslia, Ze ,,EU je bezpeénym
miestom na byvanie* vak zaznamenal klesajiicu tendenciu. Kym v roku 2011 povazovalo EU za
bezpecné miesto na byvanie az 81% opytanych respondentov, v roku 2015 to bolo uz len 79% a v roku
2017 iba 68%. Predchadzajuci prieskum sa uskutocnil tesne po ttokoch na Charliecho Hebdo z januara
2015 a tento pokles mal pravdepodobne korene v politickom vplyve a dosledkoch tychto udalosti, ktoré
zrejme mali obmedzeny vplyv na to, ako respondenti vnimaju svoju osobntl bezpecnost’, ale vacsi vplyv
na to, ako vnimaju svoju eurdpsku bezpecnost’ vSeobecnejsie (Eurobarometer, 2017, s. 3).

Zaujimavy je postoj obyvatelov SR (Eurobarometer, 2017, s. 3), u ktorych v porovnani s priemerom
ostatnych §tatov EU pokleslo vnimanie EU ako bezpe¢ného miesta pre Zivot az o 18% V porovnani
s rokom 2015. Priemerny pokles je u spominanych $tatov vo¢i EU iba 11%, &o sa u nich, na rozdiel od
Slovakov, taktieZ neprejavilo na vyraznejSom naraste bezpe¢nejSie vnimania krajiny a mesta, v ktorom
7ijt. Nérast bezpe¢nejsie vnimania krajiny v $tatoch EU prakticky nebol Ziadny, kym u Slovakov bol +
6% V prospech Slovenska. Slovaci v porovnani s priemernym nazorom obyvatel'ov EU viac spajajt svoj
pocit bezpetia so Slovenskom, tzn. s Krajinou v ktorej Ziju (rok 2017: SR=89%, EU=82%:; rok 2015:
SR=95%, EU=82%), svojim mestom (rok 2017: SR=92-%, EU=90%; rok 2015: SR=94%, EU=91%)
a susedskym prostredim (rok 2017: SR=93%, EU=91%; rok 2015: SR=96%, EU=92%).

Axiologické dimenzie branného vedomia ob¢anov SR: dilema hodnotového zisku a obete

Branné vedomie obyvatel'stva a armady bolo vzdy podmienené bezpecnostnou situaciou. Spravidla so
zvySujucim sa pocitom ohrozenia bezpecnosti stiipala aj uroven branného vedomia obyvatel'stva,
podpora ozbrojenych sil a ochota branit’ vlast. Naopak, v ¢asoch mieru bola armada vnimana ako nieco
zbytocné, ¢o zatazuje financny rozpocet Statu. Pri zaistovani bezpecnosti sa vo vedomi civilnych
obéanov zviditelfiovala aj tendencia k podpore vojensko-politickych systémov, garantujucich
zabezpecenie mieru a obrany v Sir§ich medzinarodnych stvislostiach.

Velmi dolezitou sucastou branné¢ho vedomia, tak ako to bolo naznacené v predchadzajucej cCasti
prispevku, st hodnoty. Branné vedomie nie je len o uvedomeni si svojej brannej povinnosti, ale aj o voli
a ochote podielat’ sa na jej napifiani. Posuny hodnot tykajuce sa branného vedomia obyvatel'stva, ktoré
zaznamenal D. Slejska (Slejska, 1991) v suvislosti s politickymi premenami ¢esko-slovenskej
spolocnosti po roku 1989, v zasade charakterizovali nasledujici korelaény vzt'ah: ¢im silnejSie boli
valorizované (posilnované) hodnoty osobnej slobody, zivota podla vlastnych zasad, sukromné
podnikanie, popularita, uspech a mat’ peniaze, tym zapornejsie boli ich nazory na jednotlivé stranky
obrany vlasti.
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Z vyskumov hodnotovych orientacii mladych I'udi v danej dobe vyplyval délezity poznatok, ktory
naznac¢oval rozkolisané postoje k hodnotam vlastenectva a k obrane vlasti. Z celkovej batérie 27 hodnét
sa hodnota vlastenectva ocitla na az na 22 mieste a hodnota zaistovania bezpecnosti §tatu dokonca az
na 24 mieste. Pri posudzovani poctu tych respondentov, ktori povazuju tieto hodnoty za dost’ dolezité
sa vSak uvedené hodnoty ocitli na 8 mieste (vlastenectvo) a 11 mieste (zaistovanie bezpecnosti). Ako
ukézali nasledné analyzy, hlavnym problémom mladych muzov bola nielen kritika vtedajsej podoby
vojenskej zakladnej sluzby pred rokom 1989 a kritika pomerov, ktoré tam prevladali, ale aj spominané
posuny celospolocenskych hodnot, ktoré charakterizovali nasledujuce postoje: ,,Armada ano, ale bezo
mna*., Obrana vlasti 4no, ale bez toho, aby som musel ja pre fiu nie¢o urobit’, aby som musel obetovat’
svoje pohodlie, slobodu, vol'ny ¢as atd’.*

Zaver

Konferencia sa uskuto¢iiuje v case kedy si pripominame vyznamné historické udalosti.
V bezpecnostnom spravani obcanov a ich brannom vedomi ¢i uz v roku 1939, 1989 alebo dnes, najma
vo vztahu k EU a potrebe jej obrany mozeme najst’ mnohé paralely. Problémy a bariéry vo vztahoch
obyvatelov &lenskych §tatov k EU su dosledkom prehlbujucej sa nedovery k jej institaciam. EU je
vnimana ak byrokraticky kolos s mnozstvom uradnikov, ktori nam komplikuji zivot. PrinajlepSom je
chapand ako rozddva¢ eurofondov, ktoré sa stali vyhodnym obchodnym artiklom S$pekulantov a
predmetom politickej korupcie. Ako sa premieta tento kriticky postoj k brannému vedomiu? Obcania
SR podporuju spolocnu eurépsku obranu, ale boli by aj ochotni pre fiu nieco urobit™?
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Anotace

Chovani manazérti pii fizeni statu, statnich a soukromych firem, armady, policie a dalsSich slozek
integrovaného zachranného systému je ovlivnéné chovanim ¢lovéka v krizovych a stresovych situacich,
riznymi emocionalnimi aspekty a motiva¢nimi procesy. Nastroje klasické ekonomie a ekonomiky
mnohdy postradaji dostatek nastrojii na zvladnuti optimalniho feSeni problému krizové situace, které
kazdodenn& piinasi vnitini a okolni prostiedi. Clanek se zabyva piinosem krizové a behavioralni
ekonomie pfi feSeni souCasnych slozitych problému krizového managementu statniho, vetejného
a soukromého sektoru.

Kli¢ova slova
Behavioralni ekonomie, finan¢ni systém, krizové ekonomika, krize, krizové tizeni.

Annotation

The managers’ behavior when managing the state, state-owned and private companies, the army, the
police and other branches of the Integrated Rescue System is affected by man’s behavior in emergency
and crisis situations, various emotional aspects and motivation processes. The tools of classical economy
and economics often lack enough tools to find an optimum solution of the issues of emergency that
appear in the internal as well as external environment. The article deals with the benefit of crisis and
behavioral economics when solving contemporary complex issues of crisis management of the state,
public and private sectors.

Key words
Behavioral Economics, Crisis Ecomomics, Crisis Management, Financial Systém, Crisis.

Uvod

Po roku 2000 se ekonomické prostiedi stava stale vice nepfehlednym a odolavajicim klasickym
ekonomickym teoriim. Neustalé a rychlé zmény podminéné informacni revoluci a agresivni globalizaci
vytvofily podminky pro nazorovou variabilitu v ekonomické oblasti a hledani vhodnych metod a
nastroju pouzitelnych zejména v krizovém tizeni. Tyto procesy jesté vice prohloubila nejvétsi svétova
finan¢ni a hospodarska krize od roku 1929 devastujici tradi¢ni finanéni systém (2008). Ekonomové jsou
Vv oCekavani dalSich vyraznych problému, které mohou negativné ovlivnit hospodarsky vyvoj vyspélych
statd.

Krizova ekonomie
Definovat piesné pojem ,,krizova ekonomie* je velmi obtizné, i kdyz podstata je vétSin€ ekonomil jasna.
Krizova ekonomie se prioritn¢ zabyva teorii pficin selhavani trhil, to znamena, pro¢ systém nefunguje

tak jak by mél, pro¢ se opakuji finan¢ni krize i pfes piijata opatfeni a jak pfedchédzet ni¢ivym finan¢nim
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krizim. Napiiklad zndmy americky ekonom Nouriel Roubiny ve své knize Krizovad ekonomie!
vysvétluje krizovou ekonomii na prikladech predikce, pribéhu a disledki finan¢nich krizi. Poukazuje
na to, ,,ze krize zdaleka nejsou vyjimkou, ale naopak né¢im naprosto béznym, a to nejen v rozvijejicich
se, ale i v praimyslové vyvinutych ekonomikach.*

Pocatky krizové ekonomie je mozné vysledovat v praci ,,Zasady politické ekonomie* od Johna Stuarta
Milla (1848), ve které se snazil zdivodnit stiidani hospodaiskych cykli. I kdyz z jinych dtvodu a
pomoci spornych argumentti vysvétloval ve stejném roce stejny problém K. Marx ve svém dile
»~Komunisticky manifest”. Nejvyznamnéjs$i ekonomové 20. stoleti, ktefi se zabyvali krizovym fizeni
z pohledu ekonomické teorie byli John Maynard Keynes a Milton Friedman. Keynes nevéril v
samoregulaci trhu, ale prosazoval cilené statni zasahy, které vytvoii poptavku. Svoje nejvyznamnéjsi
postiehy prezentoval v knize ,,Obecna teorie zaméstnanosti, troku a penéz®, ktera vysla v roku 1936.
Naopak Friedman se zasadné stavél proti vladnim intervencim, s tim, Ze trh vSechno vyiesi
prostfednictvim recese. Jednim z nejvétSich odbornikli v této oblasti na zacatku 21. stoleti byl Ben
Bernanke, v letech 2006-2014 $éf Federalniho rezervniho fondu. V prubéhu své funkce a s vyuzitim
svych pravomoci udélal obrovské zasahy do finan¢niho systému s cilem odvratit katastrofické disledky
hospodaiské krize. Nékteré jeho nekonvenéni zasahy ale negativné zatézovaly jesté dlouhou dobu cely
finan¢ni systém. Jeho jednani zptsobil strach z mozného opakovani Velké hospodaiské krize 1.
poloviny 20. stoleti.

Turbulentni praxe na finan¢nich trzich v poslednich 50. letech ovliviiujicich vyznamné ekonomiku
vSech zemi potvrdila, ze neexistuje jednoznacny nazor na feSeni ekonomickych problémi soucasné
doby. Teoretické aspekty krizové ekonomie ale vytvari predpoklady pro feseni souc¢asnych a budoucich
problému krizové ekonomiky.V tomto kontextu je mozné definovat krizovou ekonomiku jako ,,systém
urCeny na fizeni a fungovani ekonomiky v krizovych situacich, ktery pouziva piredem ptipravené

nastroje a metody krizového fizeni‘?,

Behavioralni ekonomie

Zakladni princip behavioralni ekonomie je postaveny na odliSném zptsobu ekonomického mysleni lidi,
posuzovani problémi prostiednictvim riznych psychologickych a emocionalnich faktorti s cilem
efektivniho a racionalniho pfistupu pfi feSeni minimalizace rizik. Teorie behavioralni ekonomie pomaha
1épe rozumét slozitému a chaotickému svétu.

Zacatek behavioralni ekonomie je mozné vidét v tzv. prospektové teorii autoril Daniela Kahnemana a
Armose Tverského, ktefi jako prvni zaradili psychologické aspekty do problematiky ekonomického
rozhodovaciho procesu a poukazaly na lidskou nedokonalost pfi zpracovavani informaci®. Velky pokrok
Vv oblasti behavioralni ekonomie se zaznamenal v 80. a 90. letech 20. stoleti, kdy se sousttedil vyzkum
mimo jiné i na otazky uzitku nevyjadfené penézi. V roku 2002 byla Danielovi Kahnemanovi udélena
Nobelova cena za ekonomii, ¢imz se dostalo behavioralni ekonomii oficialniho uznani. Vyznam a
nepopiratelny ptinos behavioralni ekonomie byl podtrzeny udélenim Nobelové ceny za ekonomii v roce
2017 americkému ekonomovi Richardovi H. Thalerovi za vyzkum psychologickych faktort
v ekonomickém rozhodovani lidi. Jeho nejznamé;jsi publikaci, pielozenou i do Cestiny je kniha ,,Nudge
(3touch)*, jak postréit lidi k lepsimu rozhodovani o zdravi, majetku a Stésti*,

Zjednodusené feceno, behavioralni ekonomie:

spojuje v jeden celek ekonomii, sociologii a politologii,
zkoumad uvazovani lidi, jejich chovani a rozhodovani,
predpoklada nedokonalou racionalitu v chovani subjektt,

1 Roubiny,N.: Krizové ekonomie. GRADA Praha,2011, ISBN 978-80-247-4102-4
2 8imak,L.: a kol.: Terminologicky slovnik krizového riadenia. FSI ZU Zilina, 2006. ISBN 50-88829-75-5

3 Kahneman, D.- Tversky,A .: Prospect Theory: An Analysis of Decision under Risk, Econometrica, Vol.47, No 2,
(Mar.1979), 263-291.

4 Thaler,R,H.- Sunstein,C.R.: Nudge (Stouch).Kniha Zlin,2010. ISBN 978-80-87162-66-8
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rozebira kognitivni a emo¢ni odchylky v chovani lidi.

Za jeden ze zakladnich principti povazuje tradi¢ni ekonomicka véda predpoklad racionality jednotlivctu
— ekonomickych subjektd. To znamena racionalni mysleni, uvazovani a konani lidi. V tomto bod¢
ekonomie opousti svoje pole plisobnosti a zavisi na predpokladech, které ale patii do oboru psychologie
— ekonomické psychologie, ktera racionalitu chape v podob¢€ néstroje a v podobé problému, ktery je
tteba fesit. V klasické ekonomické teorii se predpoklada, ze chovani lidi urcuji tii zakladni principy:
racionalita,

maximalni informovanost,

egoismus.

Ptedpokladd se, ze kazdy Cloveék je dostatecn€ raciondlni, informovany a sleduje vlastni cile a
Z nabizenych alternativ si vybere vzdy tu, kterd pro n€ho pfinasi maximalni uzitek. Je dokazané, ze
vétsina lidi se nechova dokonale racionalné. Emoce, pocity, vasné€, naplnéni riiznych predstav a prani
vyznamn¢ ovliviiuje nase jednani. Informovanost také neni idedlni. Nemame cas do hloubky a
s odbornym nadhledem zpracovat potiebné informace. Egoismus neni prioritni vlastnosti vSech lidi.
Nekoname vzdy jen v nas prospéch, ale mnohdy se snazime vyhovét potiebdm a ptanim jinych lidi.
Obyvatelstvo nelze zaskatulkovat do jedné kategorie, kterou Thaler nazval ,,Homo economicus®.

Rozum tedy neni jedinym hnacim motorem ovlivitujici lidské chovani a rozhodovani. Velky vyznam
zde sehravaji emoce, které vstupuji do vSech procest a jsou jejich neoddélitelnou soucasti. V kazdé faze
rozhodovani od analyzy vstupnich podkladl az po finalni feSeni, mohou emoce ovliviiovat pribéh
samotného rozhodovani. To znamena, Zze je mozné vysledovat celou tfadu faktorii ovlivilujici
rozhodovaci proces, ktery plsobi pii uvazovani jednotlivce. Jedna se o kognitivni procesy, které
predstavuji zkuSenosti, intuici a analytické mys$leni ovlivnéné emocemi.

Jesté v neddvné dobé se emoce chapaly jako protiklad racionalniho chovani, které negativné piisobily
na rozhodovaci schopnosti lidi. Manazér na jakékoliv Grovni ma snahu se chovat racionaln¢, ale dobry
manazér by mél pochopit, ze v ur€itém okamziku rozhodovaciho procesu je mu racionalita na Skodu.
Prace s mens$im ¢i vét§im rizikem, pravdépodobnosti nejisté budoucnosti ma s racionalnim feSenim
malo spoleéného. Emoce dokazou nékdy efektivnéji fidit dalezité manazérské, ale i Zivotni rozhodnuti
nez striktni racionalni uvazovani.

Zavér

Krize rizného druhu nejsou vyjimkou, ale Gplné béznym jevem, s kterym tfeba pocitat jak v bézném
zivoté, tak i pfi fizeni slozitych spolecenskych a ekonomickych procesti. Krizova ekonomie nam nabizi
nastroje na optimalni zvladnuti vétSiny situaci. Je pottebné si uvédomit, ze jakékoliv rozhodovani

s sebou piinasi vzdy mensi nebo vétsi riziko. Znalost problematiky krizové ekonomie a jeji aplikace
V praxi mize omezit piipadné budouci skody.

Behavioralni ekonomie nabizi navody, jak efektivné a srozumitelné komunikovat pfi feSeni problémd,
upozornuje na mozné skresleni naseho racionalniho vnimani, na systematické chyby, které mohou
vzniknout pii rozhodovani. Behavioralni ekonomie v sobé spojuje ekonomii s psychologii, sociologii,
politologii a tim vytvaii vét§i moznosti na zkoumani lidské motivace a chovani.

Krizovy manazér kazdodenné prichdzi do styku s feSenim rlznych problémd, které mohou mit
dalekosahlé a nezvratitelné disledky. Uvédomeéndi si zasad a principli behavioralni ekonomie a moznych
odchylek od racionalniho chovani umozni spravné a optimalni feSeni dané situace.
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Anotace

Tento &lanek se zabyva teoretickymi zaklady vzdélavani v konceptu celoZivotniho uéeni. Clanek
poukazuje na nutnost celozivotniho uceni, ale také na moznosti zhodnotit efektivitu této ¢innosti nejen
z ekonomického hlediska, a to zejména z pohledu rozvoje profesnich kompetenci individualniho a
osobniho rozvoje piislusnikii statni spravy. Clanek popisuje v hrubych rysech moZnosti méfeni
efektivity vzdélavani.

Klic¢ova slova
Celozivotni vzdélavani, efektivita vzdélavani, hodnoceni, profesni kompetence, statni sprava,
vzdélavani.

Anotation

This article discusses theoretical bases of education in the concept of lifelong learning. The article points
out the necessity for lifelong learning but also possibilities to evaluate the effectiveness of this activity,
not only from economic point of view, and especially from the perspective of the development
of professional competencies of individual and personal development of members of the state
administration. The article describes in gross features possibilities of measuring the effectiveness
of ducation.

Key words
Lifelong learning, Effectiveness of Education, Evaluation, Professional Competence, State
Administration, Education.

Uvod

Vzdélavani dospélych je velmi Sirokym a v odborné literatufe riizné uzivanym pojmem, pficemz mize
zahrnovat bud’ zékladni Skolni vzdélani (které ziskdvaji lidé az v dospé€lém véku) nebo Castéji tzv. dalsi
vzdélavani. Dalsi vzdélavani je v andragogickém pojeti obvykle pojimano jako zajmové, obéanské nebo
dalsi profesni vzdélavani. V ramci statni spravy a konkrétnéji o ozbrojenych sborech pak muzeme
hovotit vyhradné¢ o profesnim vzdélavani v ramci profesniho i kariérniho ristu, nebo v ramci
rekvalifikace. Soucasnéd doba radikalnich Gspornych opatieni si vSak vyzaduje redukci neefektivnich
aktivit, a tedy vyvstava potieba provadét radikalni kroky vedouci k efektivité¢ vzdélavani prislusnikt
statni spravy. V této souvislosti je tfeba vzit v ivahu zejména presné vyjadieni o¢ekavanych klicovych
kompetenci absolventl za strany zadavatele vzdélavaci aktivity, tak i pribéznou zpétnou vazbu ze strany
frekventantt a nasledné i absolventl a jejich zaméstnavateld.
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V soucasnosti fada Ceskych vysokych $kol realizuje Siroké spektrum vzd€lavacich aktivit v ramci
vzdélavani dospélych. Tento stav vSak stale jeSt€é neodpovida skuteCnym potiebam spolecnosti
S ohledem na proménujici se pozadavky trhu prace. V praxi ovSem existuje mnoho prilezitosti ke
zlepSeni trovné v této oblasti. Tlak omezenych finan¢nich a Casovych zdroji vSak nuti vedeni skol
k planovani rozvoje pracovnikii ke snaze o jejich efektivni vyuZivani. V ptipad¢ statni spravy, resp.
konkrétnéji aktivit Univerzity obrany v Brné vSak pfistupuje dalsi specifika, a to specifika vyplyvajici
ze statutu Skoly, jako Skoly statni.

Kvalitou vzdélavani (tedy vzdelavacich procesi, vzdélavacich instituci, vzdélavaci soustavy), se rozumi
zadouci (minéno optimalni) uroven fungovani anebo produkce téchto procesi ¢i instituci, ktera muze
byt pfedepsana urc¢itymi pozadavky, napt. vzdélavacimi standardy, a mize byt tedy objektivné méfena
a hodnocenal®. Nastrojem fizeni kvality je evaluace, kterd by neméla byt vnimana jen jako kontrola,
technokraticky sbér dat nebo néjakéa hierarchizace postupli jednotlivych pracovnikfi?. Pro objasnéni
pojmu evaluace je mozno pouzit dvou definic:
Evaluace je proces systematického shromazd’ovani a analyzy informaci podle urcitych kritérii
za uéelem dalsiho rozhodovéni®,
2. Evaluace je systematické zkoumani hodnoty a efektivity urCitého pfedmétu nebo jevu (Joint
Committee on Standards for Educational Evalution, 1994, s. 117).

V soucasnosti jsou mozné dva pristupy k hodnoceni kvality vzdélavani:

1. pristup:

Hodnoceni vysledki vzd€lavani studenta v danou chvili a to podle wvnéjSich ukazateld
(napt. vzdélavacich standardtl). Hodnoceni by mélo probihat vii¢i vnéjSim jednotnym pozadavkim
(napf. srovnani studentti mezi sebou apod.).

2. pristup:
Spociva v hodnoceni vysledkli vzdélavani studentl na konci vzdélavani. Kritériem kvality vzdélavani
je spokojenost a naplnénost potieb ¢i oCekavani studenta.

Hodnoceni neboli evaluace vzdélavaciho projektu je tedy zjiStovani, zpracovani a interpretace dat
s cilem vyhodnotit jeho efektivnost.

Méieni efektivity vzdélavani

Velmi podstatny, i kdyz v odborné literatufe ne zcela konkrétn€ rozpracovany, se jevi problém
zjistovani efektivity vzdélavani dospélych. Pii urCovani efektivnosti vychovy a vzdélavani se hodnoti
nejen vysledek, ale 1 prubéh vychovy a vzdélavani, a to z hlediska stanovenych a o¢ekavanych cila i
Z hlediska navratnosti ndkladti vynalozenych na tento proces.

Pojem efektivnost vyjadiuje vztah mezi cili, vysledky a naklady na vychovu a vzdélavani. Hodnoceni
efektivnosti je cilem a soucasné i prostredkem zvySovani efektivnosti vychovy a vzdélavani. Efektivnost
vychovy a vzdélavani je mozno hodnotit z vice aspektil a stranek a to dle tii druhd efektivnosti:

» socialni ¢i profesni efektivnost,

» ekonomicka efektivnost,

» pedagogicka efektivnost.

LPRUCHA, J. Moderni pedagogika. Praha: Portal, 2002, s. 64.

2 MUZIK, J. Androdidaktika. Praha: ASPI Publishing, 2004, s. 82.
3 BELCOURT, M., WRIGHT, P. C. Vzdéldvani pracovnikii a #izeni pracovniho vykonu, Praha: Grada, 1998, s.
62
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Skutec¢nost komplikovanosti hodnoceni efektivity vzdélavacich aktivit dospélych 1ze doloZit poznatky
Kirkpatrick*, ktery vymezuje &tyfi urovné hodnoceni efektivity profesniho vzdélavani dospélych:

1. Evaluating reaction tzn. nejriznéjsimi metodami (ankety, dotazniky, interwiev) a technikami se
zkoumaji bezprostfedni reakce ucastnikii na kurz, lektory, jejich nazory na ucebni latku, jeji
vyuziti v praxi atd.

2. Evaluating learning tzn. ,klasickymi* §kolskymi zptsoby (testy, referaty, zkouskami apod.) se
zjistuje, jak dospéli zpracovali prezentované informace, jaké védomosti a v jaké kvalité si je
osvojili apod.

3. Evaluating behavior tzn. sledovanim zmén chovani a jednani jako dasledek vyukového procesu.
Mulze se zjiStovat pifimo ve vyuce prostiednictvim didaktickych metod (hrani roli,
manazerskych her, tréninki apod.) nebo v dalSich simulovanych situacich jako na napf.
aoutdoor training, assesment centre, divadlo jako vzdélavaci prosttedek apod.

4. Evaluating result tzn. zkoumani naplnéni hlavniho cile profesniho vzdélavani dospélych.
Zkouma se, zda doslo pod vlivem vzdélavani ke zméné produktivity prace, at’ jiz u jednoho
pracovnika ¢i u celych pracovnich kolektivi.

Prvni troven (reaction) Kirkpatrickova modelu je hledani odpovédi na otazky, jak se ucastnikiim

vzdélavani Skoleni libilo a zda probirané problémy byly relevantni pro jejich praci, co si mysli o

lektorech a lekcich. K tomu se vyuzivaji dotazniky, ankety, rozhovory s ucastniky po vzdélavaci

aktivité. Mezi vyhody hodnoceni vzdélavani na prvni tirovni lze zatadit:

e okamzitou zpétnou vazbu,

e vytvofeni mechanismu pro hodnoceni a fizeni poskytovatelli vzdélavani, instruktort, kurzi a
vyucovacich metod,

e kontrolu nakladi a strategicky vynakladanych prostredk.

Pokud se to déla dobfe, je to zplsob, jakym se muze organizace divat na prostifedky vynalozené na
vzdélavani. Nevyhodou je nedostate¢né propojeni mezi reakci na vzdélavani a dopadem na vykonnost,
protoZze i kdyZ manazer zjisti, ze u€astnici byli se Skolenim spokojeni, neznamena to, Ze to, co se naucili,
budou uplatiiovat ve své praci.

Kromé hodnoceni ucastniky Skoleni, je vhodné, aby se i manazer, ktery provadi hodnoceni vzdélavani,
seznamil se Skolenim a do celkového hodnoceni zahrnul svoje nazory a postiehy. Ziskany vysledek miva
veétsi hodnotu nez jednostranné hodnoceni skolenych pracovnikt. Podle Kirkpatricka je tfeba vykonavat
hodnoceni Skoleni minimalné na této Urovni s cilem vzdélavani zlepSovat. Soucasné je také
vychodiskem pro hodnoceni na nésledujici druhé tirovni.

Ve druhé trovni (learning) jde o hodnoceni ziskanych poznatki, toho, co se ucastnici Skoleni naucili.
K tomu se vyuzivaji testy pted a po vzdélavaci aktivité tzn. ,klasickymi skolskymi zplsoby (testy,
referaty, zkouSkami apod.) se zjist'uje, jak dospéli zpracovali prezentované informace, jaké védomosti
a v jaké kvalité si je osvojili apod. Pokud jsou aktualni dovednosti a znalosti ucastnikd ptedem jasné, je
hodnoceni jednodussi. Hodnoceni vzdélavani na této tirovni znamena hledani odpovédi na otazky: Jaké
znalosti ziskali ti€astnici Skoleni? Které schopnosti zlepsili a rozvinuli? Jaké postoje a ndzory a jak byly
zménény? Pti odpovédich na otazky musi absolventi §koleni prokazat, co z toho, co se naucili uplatnéni

Vv praci. Manazeti tak ziskaji presvédcivejsi ditkkaz o efektivnosti vzdélavani nez na prvni Grovni.

Treti urovni (transfer, behavior) je vyhodnocovani individudlni pracovni vykonnosti, pracovniho
chovani a zjistovani, jak zaméstnanci uplatiuji ziskané poznatky ve své praci. Jde o hledani odpovédi
na otazku, jak se absolvovanim Skoleni zméni prace zaméstnancii. Tato Uroven je povazovana za
klicovou, protoze prave v ni se ukaze efektivnost vzdélavaciho programu, pfestoze jsou s ni spojeny i
znaéné potize. Jako metody hodnoceni se vyuzivaji strukturované rozhovory s ucastniky vzdélavani a
jejich nadiizenymi, dotazniky pro G¢astniky a manaZery a ziskani urcité kvalifikace. Mlize se zjistovat
pfimo ve vyuce prostiednictvim didaktickych metod (hrani roli, manazerskych her, tréninkt apod.) nebo

*KIRKPATRICK, J. and W. K. KIRKPATRICK, 2009. Kirkaptrickiiv étyiiroviiovy model: Novy pohled po 50
letech 1959 — 2009 [online], s. 81-87.
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v dalsich simulovanych situacich jako na napf. outdoor training, assesment centre, divadlo jako
vzdélavaci prostiedek apod. Pfinosem hodnoceni vzdélavani na tfeti Grovni je identifikace vlivu Skoleni
na individualni pracovni vykon a také ukazatele jako je kvalita a produktivita prace a uspora Casu.

vvvvvvvvvv

urovni organizacni jednotky. Sleduje se vliv vzdélavaci aktivity na rist produktivity, zlepSeni kvality
vystupu, snizeni nakladl a zvySeni kvality vystupu, snizeni nakladi a zvySeni mezd. K ziskani
potfebnych informaci se vyuzivaji strukturované rozhovory s vrcholovym managementem, principy
benchmarkingu, doporucuje se vyuziti kritérii z prvnich tfi arovni.

V literatuie se lze také setkat srozsifenym tzv. pétiaroviiovym modelem hodnoceni vysledki
podnikového vzdélavani zaméstnancli. Tento model tvoii jiz zndmé Cctyfi Urovné definované
Kirkpatrickem, ke kterym piidava J. J. Phillips patou Grovei.®

Pata Groven piedstavuje hodnoceni kone¢né hodnoty vzdélavani pro organizaci jako celek z hlediska
vyss8i ziskovosti, ristu organizace, piipadné zlepSeni jeji podnikové kultury. Na této trovni se
porovnavaji finan¢ni pfinosy s vynalozenymi naklady. Pfi zjiStovani se zpravidla vyuziva vzorec
pro vypodéitani navratnosti investic ROI (Return on investment).

p-n kde:
ROI= ——x 100 p = pfijmy resp. pfinosy vzdélavani
n n = naklady na vzdélavani

Takto vypocitany vysledek vyjadiuje procentuélni navratnost investovanych prostiedki. K vypoctu je
tteba nejdiive stanovit pfinosy a naklady na vzdélavani. Pokud jde o pfinosy, je vhodné zahrnout do
vypoctu ¢asové uspory (tzn. usetfeny Cas vyjadfeny pomoci hodinové mzdy), zvySeni produktivity
(financni ptinos produkci napt. dalsich vyrobki vlivem skolici aktivity), zlepSeni kvality vystupu (méné
reklamaci apod.). Oproti tomu pfi vycisleni nakladii na vzdélavaci aktivitu je mozné brat v tvahu
naklady na navrh a organizaci vzdélavani (vzd€lavaci materialy, vybaveni, pronajem, doprava,
ubytovani strava, mzdové naklady a niz$i produktivita prace vlivem toho, ze zameéstnanci, ktefi se
momentalni Gcastni §koleni, tak se neucastni v pracovnim procesu. Aby bylo mozné ziskat komplexni
vysledek o efektivité vzdélavani, je tfeba, aby byla evaluace provadéna na vSech Grovnich hodnoceni.

Dale se tieba zminit pedagogickou efektivitu vzdélavani dospélych, resp. zaméstnanci ve statni spravé
¢i pfimo vojenskych profesionald, a to urovni, kterd je popisovana v prvnim bodé. Efektivnost
pedagogického procesu dospélych je mozno hodnotit na zakladé praktickych zkuSenosti i poznatkt
vyvozenych z experimentl a empirického ovétovani urcitych teorii a zdkond, napiiklad teorie kreativity,
teorie problémového vyucovani, teorie systémové optimalizace apod. Pii takovém zkoumani se
pouzivaji metody pedagogicko-psychologického a pedagogicko-sociologického vyzkumu i bézné
vychovné vzdéladvaci metody. Cilem analyzy pedagogické efektivnosti je zjiSténi, do jaké miry se
vysledky urcité etapy vychovné vzdéldvaciho procesu shoduji, pfipadné odliSuji od stanovenych
vychovné vzdélavacich cilti nebo hypotéz, ovétovanych teorii a zakont. Na zaklad¢ zjisténi a analyz,
které faktory podminily pedagogickou efektivnost pozitivné a které negativné, se stanovi podminky i
prostfedky optimalizace vychovné vzdélavaciho procesu.

Ukazateli pedagogické efektivnosti nejcastéji byvaji kvantita a kvalita zmén, ke kterym dochazi
Vv procesu vychovy a vzdélavani dospélych. Efektivni je takovy vychovné vzdé€lavaci proces, v némz se
dosahuje maximalnich vysledkl v minimalnim case, pfi nejmensi namaze a vynalozenych prostiedcich.

5 PHILLIPS, J. J. and P. P. PHILLIPS, The Return-On-Investment (ROI) Process — Issues and Trends [online].
1998, [cit. 2012-10-10]
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ZvysSovat efektivnost procesu vychovy a vzdélavani znamena optimalizovat piedev§im vztahy mezi
faktory, které podporuji efektivnost, tj. zvySovat vliv cilti, obsahu, metod, didaktickych prostredku,
ucitel, vychovateld, Gcastnikli, socialniho klimatu, motivace i organizace vychovné vzdélavacich
procesu.

Zavér

Na zakladé uvedenych skutecnosti je zfejmé, Ze zvySovani efektivity ve vzdélavani zaméstnanct
ve statni spraveé a konkrétn€ vojenskych profesionald je nutno fesit systémoveé na zékladé aktudlnich
potieb spolecnosti, tedy na zakladé navratnosti investic finan¢nich, materialnich i persondalnich, a to
zejména vlivem optimalizace faktori jako je organizace studia, frekvence konzultaci, forma vyuky,
didaktické prostfedky apod. Svédci o tom i studijni vysledky absolvent u zkouSek. Také hodnoceni
studia jako celku dosahuje stale lepSich vysledkd. Do budoucna bych také rad ovéfil efektivitu dal$iho
vzdélavani pfislusnikd statni spravy a konkrétné vojenskych profesionalti z pohledu jejich vyuziti
ziskanych poznatkil v praxi. Vim, Ze se jedna o téma narocné, v nasi literatuie ne piilis frekventované,
nicméné bych chtél alespon zCasti prispét k feSeni problému, ktery je a bude v dal§im vzdélavani
prislusnikt statni spravy a konkrétnéji vojenskych profesionali stale aktudlni.
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Annotation
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AHHOTAUMS

[IpoBeneH aHau3 M JaHa XapaKTEPUCTHUKA CYIICCTBYIOIIMX 3apYOCKHBIX TOCYJapPCTBEHHBIX CHCTEM
3aIIUTHl HACEJICHUs OT YPE3BBIUAWHBIX CHUTyallMii B MHPHOE U BOCHHOE BpeMs. PaccmoTpeHa
BO3MOXKHOCTH CO3JIaHUS TOCYTAPCTBEHHOW CHCTEMBI TPAKJAHCKOW 3aIIUTHI, BEIOTHSIOMEH (DyHKITUH
3aILUTHI HACEJIEHUS OT YPE3BbIYAHBIX CUTYalUi KAK B MUPHOE, TaK U BOCHHOE BPEMSI.

KiroueBble cioBa: rpaxigaHckas OOOpOHa, TOCYAapCTBEHHAs CHCTEMa TPaKIAHCKOM 3allMTHI,
Yype3BblYaiiHas CUTyalusl, TOCYAapCTBEHHAS CUCTEMA MTPETYNPEKICHUS U TUKBAIAIIMN YPE3BBIYaiHBIX
CUTYaLUH.

BBenenne

Hcropus pa3BUTHS 4eJI0BEUECTBA PEACTABIIET COOOH BO MHOTOM MCTOPHIO BOWH M pa3BUTHE HAYYHO-
TEXHUYECKOro Mporpecca, KOTOPObIE SBUIMCH MPUYMHON BO3HUKHOBEHHUS UPE3BBIYAMHBIX CHUTyalUi
(UC) xak mpupoAHOro, TaK M TEXHOTCHHOI'O XapakTepa, THOenu Jrofed OT OpYXHs MacCOBOTO
MOPa’KEHHS.

Kak cBuaeTensCTBYET CTATUCTHKA, YISIBHBIN BEC )KEPTB CPEIU MUPHOTO HACENEHHSI B IEPBOM MUPOBOI
BOIHe cocTaBmiI 5% OT BCeX MOTrHOIIMX, BO BTOpod MupoBoit -50%, B BoitHe B Kopee - 84%, a Bo
Bretname - okono 90% [1]. Hapsny ¢ atum npoucxogut ysennuenue YC u B mupHoe BpeMs. Toabko
3a 7 MecsueB Tekyiero roga B Pecriyonuke benapycs npousomuu 3307 UC, Ha koTopbix moru6dio 311
YeNoBEK, B TOM 4Hcie 8 neredd, yauutoxkeHo 1069 crpoennii, noBpexaeHo 3332 crpoenus [2]. Takue
kpynHble YC, xak YepHoObuibckast katactpoda (1986 r.), 3emnerpsicenue B Apmenuu (1988 r.),
HaBonHeHue B KpacHomapckom kpae Poccuiickoit ®expeparm (2012 1.), MaccoBble TPUPOIHBIC
noxkapel B PecryOnmmku Xakacusi Poccuiickoit ®Denmepanmm (2015 T.) MOATBEPXKIAIOT, YTO
MaTepHaibHbIM ymepd u morepu cpenu Hacenenuss npu YC comocraBuMbl 10 oObemMaM ¢
BO3HHUKAIOIUMH MOTEPSMH U YIIepOOM B pe3ynbTare 00€BbIX IEHCTBUH.
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B cBs3u ¢ 3TuM 3ammrTa rpaxaaHckoro HaceneHus oT YC mpUpoAHOTO M TEXHOT€HHOTO XapakTepa,
BOCHHBIX OTIACHOCTEH M CO3/IaHHE YCIOBHM, 00€CTIEUNBAIOIINX BEDKHUBAHUE B 3TUX YCIOBHSX SBIISIETCS
HEOTHEMJIEMOM YacThl0 00ecTedeHns] HalMOHANBHOW 0e30MacCHOCTH, HE3aBUCUMOCTH U CyBEpPEHUTETA
Hallued CTpaHBbl.

Lesb0 1anHol padoThI SIBUIOCH U3yYCHUE CYIIECTBYIOLIMX 3apyOeKHBIX TOCYAapPCTBEHHBIX CUCTEM
3amuThl HaceneHUs oT YC kak B MHpHOE, TaK U BOECHHOE BpeMs, M BO3MOXXHOCTH CO3JaHUs B
Pecnyonuke benapyce eamnoil cuctembl 3amuThl HaceneHuss oT UYC MHUpHOIO M BOEHHOIO
BPEMEHU.AHAJIM3 CYIIECTBYIOUIUX CHCTeM 3amUThl HacedeHus: oT YC MHPHOro M BOEHHOIO
BpeMeHH cTpaH mupa u Pecnydsanku beaapycs. TexHonornueckoe pa3Butie, I3MEHEHHE BOCHHO-
MOJUTUYECKOH O0OCTaHOBKH, (QOPMUPOBAaHME H HCIOJIB30BAHME HOBBIX METOJIOB BEACHUS
BOOPY>KEHHOTO MPOTHBOCTOSIHUS, CIIOCOOOB HCIOJBb30BaHHUS BOOPYKEHHOW CHIIBI OOYCIIaBIMBAIOT
BO3HHKHOBCHHE HOBBIX MCTOYHHMKOB OIMACHOCTH, a, CIEA0BATEIbHO, MPUMEHEHHE HOBBIX CIIOCOOOB U
CPEACTB 3alUTHI OT HUX JJIsI oOecrieueH st 0e30MacHOCTH, YTO JISKUT B OCHOBE OPTaHU3aIMH 3alUTHBIX
MEpPONPHUITUH U IOCTPOCHUH COOTBETCTBYIOMINX FOCYJaPCTBEHHBIX CUCTEM 0€30MaCHOCTH.

Jiist MOCTpOSHHSI TAKUX CHCTEM HEOOXOJMMO YUUTHIBATH HOBBIE (POPMBI M CIIOCOOBI BEeJCHNUSI OOEBBIX
JEUCTBUA U BOOPYKCHHOI'O IPOTUBOCTOSHHS, HOBBIE MCTOYHUKHA ONACHOCTEH H  yIpos,
OPHUEHTHPOBATBHCS HA CKJIAJBIBAIOLIYIOCS MEXIYHApPOJIHYH, BOCHHO-IIOJIUTUYECKYIO U COLMAIBHO-
SKOHOMHYECKYIO 00CTaHOBKY. HeoOXoauMo MpH 3TOM YYHTBHIBaTh U OMBIT IPYTUX CTpPaH, KOTOpBIE
HauyuHas ¢ 70-X TOJIOB, B YAaCTHOCTH rocyjapcTBa 3amagHoil EBpomBI, CTpowiIM CBOIO MPaBOBYIO U
OpTaHU3AMOHHYIO JIEATEIBHOCT B 00JIaCTH NpeaynpexacHus 1 aukBuaanuu YC 1o AByM OCHOBHBIM
HaIlpaBJICHUSM:

1) npuHATHE HOBBIX 3aKOHOB M CO3/JaHME HOBBIX OPraHOB YNPaBJIECHUS WU MOJApa3felieHuil B
CYIIECTBYIOUIMX TOCYJAapCTBEHHBIX CTPYKTYypax ympasiieHHus (Harmpumep, B MUHHUCTEpCTBE 0OOPOHHI,
MuHHCcTEpCTBE BHYTPEHHUX JA€N);

2) B COIVIaCOBaHMHM, IMPHUBEIEHUU B COOTBETCTBHE JAEUCTBYIOIIMX HOPMATHBHBIX aKTOB U
YCUJIGHUH KOOPIUHALMHU Pa0OThl TOCYJAPCTBEHHBIX, YAaCTHBIX W OOLICCTBEHHBIX OpPraHW3aIMii B
HaIpaBleHUH NpenynpexaeHus u mukuganuu YC.

Ananuz ACATCIIBHOCTU TOCYAAPCTBCHHBIX CHUCTEM 3alllMTbl OT IIC, TroCyaAapCTBCHHBIX OpraHoOB, B
COCTaB€ KOTOPLIX 3TU CHUCTCMbI HaxXxOIATCA, a TAKIKE OCHOBHBIC CHCHI/I(I)PI‘ICCKI/IC 0COOEHHOCTH MX

OpraHu3alny B 3apy0eKHBIX CTpaHax MpeICTaBJIcHbI B Tabnuie 1.

Tabmuua 1 — CucteMbl aHTUKPU3UCHOTO YIIPABJICHHUS B 3apYOEKHBIX CTpaHax

Crpana I'ocynapcTtBeHH [TpodunsHoe OcobeHHOCTh
bIii Opran noApa3esicHue
1 2 3 4

BenukoOpura | MuHHCTEPCTB Yupasnenue OCHOBHBIC 3aITUTHBIE MEPOIPHUSATHS MPOBOATCS
HUSA 0 BHYTPEHHUX TPOKIAHCKONH | 1MOoJ HadaioM KoMHTEeTOB 'O MECTHBIX OpraHoB
Jien 000pOHBI Brnactu. llpu mepexose Ha BOEHHOE IIOJOXKCHUE
MPOVWCXOAUT OpPraHU3alMOHHAS  KOHCOJIHMIAIIHS
OpraHOB YIIpaBJIeHUS B OKpyra u mogokpyra ['O.
Co3nana mporpeccuBHasi CIy»)0a OIMOBEIICHHS U
CBSI3U, COMpPSDKEHHAs C CHCTEMON OIEpaTUBHOTO
nentpa Ammantuueckoit 306l [IBO HATO.
HNmeercs  00JbIIOE  KOJUYECTBO  3al[UTHBIX
COOPYXEHHUM. OTCyTCTBYIOT cOoOCTBCHHBIC
TTOMCKOBO-CTIacaTeIIbHEBIE hopmupoBaHUs.
Meponpusatus 1o JuKBUAauu mociencteuii YC
peanm3yioT BOOPYXEHHBIC CHJIBI, TONULUAS |

pa3uyHbIe TOOPOBOJILHEIE OPTaHU3AITHH.
I'epmanus BenomMmctBo ®denepanbHOE Bomnbiioe KOJIMYECTBO 0JTarOTBOPUTEITHHBIX
denepanbHoro | ympasienue ['O | opraHu3aiiuii o Bcel CTpaHe, KOTOPbIC yU4aCTBYIOT
KaHLjepa B MepompusaTusx mo 3ammre or YC. Ilwupoko
pa3BuTO J100pOBOJIbUECTBO. Pa3puras mpaBoBas
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crcTeMa MOTHBAIlUM CIYXOBl Ha JIOOPOBOJBHOM
OCHOBE.
®paHuus Munncrepcte | Hammonamproe | OCHOBY  CHII  COCTaBISIIOT  JTOOPOBOJIBHEIE
o BHyTpeHHUX | ympasnenue 'O | dopmupoBaHus. AKTHUBHAas MO3ULIUA o
nen U TPAXIAHCKON | MEXIyHapOAHOMY TyMaHUTaApHOMY
0e30MacHOCTH | COTPYIHHUYECTBY W YYAacCTHI0O B CIIACaTEIBHBIX
orepanysix 3a pyOeXoM CTpaHbl, KaK CIIEICTBHE
BBICOKas  IOATOTOBJIEHHOCTh  CHACATENIbHBIX
(dopmupoBanuii. 3a 3amUTy  TPAKIAHCKOTO
HACEJICHUS B PETUOHAX OTBETCTBEHHBI IPE(DEKTHI, B
KaXIIOM pEruoHE CO3/1aHa MEXBEIOMCTBCHHAS
pernmoHanpHas Ccoy0a C pa3BUTOH CHCTEMOM
OTOBEIICHUSI U CBSI3M, COBPEMEHHON CHCTEMOM
MPOTHO3UPOBAHUS  30H  PAJUOAKTUBHOIO U
XUMUYECKOT0 3apaKeHMUSL.
[Ipogomxenune Tadm. 1
Crpana I'ocynmapcTBeHHBIN [IpodunsHOE Oco0eHHOCTh
oprad noApasaeicHue
1 2 3 4
Uranus MuHnuctepcTBO MunucrtepctBo | Tepputopus cTpaHsl pasfeiicHa Ha 12 30H, B
CPaKIAHCKOU FPAKIAHCKOM | KOTOPBIX 32 TPAKIAHCKYIO 3aLIUTy OTBEYAET
3aIUTHI 3aILHUTHI CIICLUAaJIbHBIN mTao, BO3IJIaBJISIEMBIIA
UHCIIEKTOpOM. OCHOBY CHJI  COCTaBIISIIOT
noxxapHele  nozpasnencHus. CriaHUpOBaH
MOOWIM3aIIMOHHBIA  pecypc. B ciydae
HEO0OXOJMMOCTH IIPUBIICKAIOTCS KapaOUHEPHI ’
JUYHBIA  COCTaB  NOJULUH, a  TaKXKe
BOOPY>KCHHbBIE CHJIBI.
CHIA MuHUCTEPCTBO Oenepasibioe | OTCyTCTBHE  (OPMHUPOBAHUMA  TPaskIaHCKON
BHYTpPEHHEMN areHTCTBO MO samuthl. s muksugamun YC mpuBnexkaroTcs
Oe3omacHoct | ynpasieHuro B UC;| cuibl HallMOHAJIBHOU rBapAUU
yIpaBJeHHe (copmupoBaHHBIN pe3epB BOOPYKEHHBIX CHII
pearuposanus Ha | CIIIA), xoTopble MOAYMHEHBI T'yOepHaTOpam
uc; HITaTOB, TOJHIHNA, MOXKapHbIE, CIEHUANbHbIE
yIpaBJeHHe nojpa3fiefieHHs]  CKOPOW  TIOMOINHM,  CHJIBI
3alUTHI OT OPYXKHUs JTOOPOBOJIBHON opranmu3amu «I pakIaHCKui
MAacCOBOT'0 BOCHHBII MAaTpyJib». bonblIOe KOJIWYECTBO
MOpaKeHNS; 0JIarOTBOPUTENHHBIX opraHu3anun
YIIPABJICHHUE (amepukanckuit Kpacubiit Kpecr, o6mectBo
aHanuza «ApMus cnaceHHs» M Jp.) YYAacTBYIOIIMX B
WHQOPMAIUK U | TIpeLynpexaeHun u muksuaanun YC.
3aIUTHI
WHPPACTPYKTYPHI;
DOUHITAHANS MuHUCTEPCTBO Henaprament | CymecTByeT BBICOKO IMOATOTOBIIEHHAS U
BHYTPEHHHX JIETT criacaTelbHBIX | OCHAIllEHHAsl cracareibHas CiIy)k0a, TJIaBHOM
CITyK0 0COOEHHOCTBIO KOTOPOii SIBIISIETCS
OpraHu3aloHHOe o0beIMHEHNE BCEX
MPHUBIIEKAEMBIX K JTUKBUJAIIH ucC
¢dopmupoBanuii 1 ciyx0. DyHKIUOHUpYET
aBTOMATH3MPOBAHHAS CHCTEMa OIMOBEIIEHUS O
4cC. OpranuzoBaHHOE BOJIOHTEPCKOE
JIBIKCHHE.
[IBenus MunucrepcTBo Henaprament | [llupokast ceTb 3alUTHBIX COOpPYXKEeHHMH (Ha
00OpOHBI cnacarenpHbIX | 100 wemoBek — 1 coopykeHne B ILEIOM IO
CITYK0 crpane). OmnpenmeneH MOpPaBOBOM MeEXaHU3M
MIPUBJICYCHNUS  TOTOJHHUTENbHBIX  CHJI  JUIS
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mukBugarn - YC w3 dmcna  mepcoHana
MTPOMBIIUICHHBIX TPEAIPUATHI.

Urto kacaeTcst CHCTEM aHTUKPU3UCHOTO yrpaBieHus B oomactu 3amuTsl oT UC crpan HATO, To 3mecs
OCHOBHBIE YCHIJIHS COCPEIOTOYCHBI Ha 00ECIIEYCHUHN TIOCTOSHHOW TOTOBHOCTH K BBIITOJIHEHUIO 32124 T10
MpeIHA3HAYCHUIO OPTaHOB YIPABICHWA M CWJI JaHHBIX CHCTEM. B MensX 3aluThl HaceleHUs
000pyIOBaHO HEOOXOIWMOE KOJMYECTBO 3allUTHBIX COOPYKEHHWH JBOWHOTO Ha3HAYEHUS,
MIpeIyCMOTPEHBI Oe30TTacHBIE PAOHBI AJIsl OTCENEeHUs HaceneHus u3 paiionos YUC.

B psame cTpaH mopsmok TpUBIEUEHHS] HACENIGHWS B cllacaTelbHbIe (OPMHUPOBAHHSI WMEET CBOHM
ocobennoctr: HanpuMmep, B CIIIA, Kanaxe, BenmukoOputanum oH HOCHT TOOPOBOJBHEIN XapakTep, B
Typrun u [lopryranun — o0s13aTeNnbHbIN 10 PU3BLIBY, B | epmannu, @paninuu, beasrun, Hopserun u
Hunepnanmax - moOpOBONBHEIN B COYETAaHUH C 00SI3aTEFHBIM MPHU3BIBOM OIPEIEIEHHBIX KaTeTOpHil
rpaxaas [3].

Hapsny ¢ 3Tum He00X0ANMO OTMETUTH TO, YTO 0CO0ast POJIb OTBOIUTCSA INIAHUPOBAHUIO AEATEIBHOCTH,
OCYIIECTBISIEMOH Ha YypOBHE MIPHHA, KOTOPHIE pEAM3yIOT HaWOONBIIANA OO0BEM 3al[UTHBIX
MepoIpusITUi B ciaydae Bo3HUKHOBeHHs YC Ha mMecTHOM ypoBHe. OHH 00ECIEUMBAIOT MOATOTOBKY
IUTaHOB, MPAaBOBBIX JOKYMEHTOB II0 BOIpocaM IpeaynpexaeHus u juksugaunu YC, ocyIiecTBisoT
KOHTPOJIb TOTOBHOCTH K BBINOJIHEHUIO 3a[a4 JIEMEHTOB CHCTEMBbI, YTO UMEET HEKOTOPYIO CXOXKECTh C
Pecmrybnukoit benapych.

B cmygae BosHukHOBeHms UC Mdpum obecrednmBalOT B3aMMOJCHCTBHE BCEX MPEIUPUATHH U
OpraHu3alyii BHE HE3aBUCUMOCTH OT UX (OpM COOCTBEHHOCTH, aBaPUIUHBIX M CUJIOBBIX CIIY>KO, B TOM
YKce BOCHHBIX, HAXOAALIMXCS HA COOTBETCTBYIOIIEH TEPPUTOPHU IUIS BBIIOJIHEHUS] COBMECTHBIX
pabot o ux nuKBUAAIMHA. KOOpAMHUPYIOT B3aMMOpACUEThI 110 PacX0laM CBSI3aHHBIM C BBIIIOJIHEHHUEM
Meponpuatui o nukBuganuu YC.

B 1e10M MOXKHO BBIICIUTH CIIEIYIOMINE TeHACHIIMU FOCYIapCTBEHHBIX CUCTEM YIIPABICHHS 3allUTON B
UC CIUA u 3anannoit EBporsr:

- IOMUHHPYIOIIasi TOCY[apCTBEHHAs TNPHHAUICKHOCTh JTUX CHCTEM, CTPATErH4ecKoe
yIpaBiIeHHE KOTOPHIMU OCYHIECTBISICTCS BBICIIMMHU JOJDKHOCTHBIMU JIMIIAMH, HEMOCPEJICTBEHHOE
yIpaBJeHHe 00ecTieunBaeTCs CleualbHbIM FOCYIapCTBEHHBIM OPTaHOM (3a4aCTyIO CAMOCTOSTEIEHBIM
BE/IOMCTBOM WJIM CTPYKTYPHBIM TIO/IPA3JeJICHUEM B COCTaBE BEIYIIErO CHIIOBOIO MUHHCTEPCTBA);

- npoduIaKTHYeCKas HalpaBJIeHHOCTh Ha HefomyuieHue Bo3HUKHOBeHHs YC u paboThl,
HarpaBJeHHbIC HA JIMKBHIALMIO TIPH UX BO3HUKHOBEHUH, SIBISIOTCS 00s3aTeNbHON 00IIeH QyHKIneH
JUTSL IIUPOKOTO KPYTa TOCY1apCTBEHHBIX OPTaHOB;

- (pMHAHCUPOBAHKE 32 CYET FOCYAAPCTBEHHBIX IIPOrPAMM;

- IpOQUIIAKTHIECKUE aCTEKTHl JICATENBHOCTH  ONPEACNSIOT — HANpaBJICHHUE IPABOBOTO
peryupoBaHusL.

HOILBO):[SI UepTy HIoAa MpPOBCACHHBIM AHAJIU30M MOKHO BBIACIWNTL OCHOBHBIC XaPAKTCPHBIC YCPThHI
ACATCIIBHOCTH B CTpaHAX MHUpPa CUCTEM, 06ecr[eanaI0me 0e30MMacHOCTh HACCICHUS B YCIIOBUAX 4cC:

1) MNPUBJICUCHUC  CIICHUAJIBHO  YIIOJIHOMOUYCHHBIX  CHJI  IOJHIUH, MECIUIIMHCKUX
q)OpMHpOBaHHﬁ, Pa3JINYHBbIX O6H.IGCTB€HHLIX )41 6JIaFOTBOpI/IT€J'ILHBIX OpraHus3anuvm, a TaKiKe
BOOPYKCHHBIX CHUJI IIPHU OKa3aHUHW ITOMOIIN HACCIICHUIO B IIC,

2) LIIMPOKOE DPAa3BUTUE CETH 3alIUTHBIX COOPYKEHHMH M COOPYXEHHH JIBOMHOTO
Ha3HAuCHMS AJIS1 YKPBITHA U 3aLUThl HACEJICHNUS;

3) MTOATOTOBJIEHHOCTh SKOHOMUKH JIJIs IEPEBOJIa HA BOEHHOE BPEMS;

4) THIATEJIbHOE MJIAHUPOBAHKE MEPONIPUITUH 10 00ECIICUEHHIO YCTOHYNBOTO YIPABICHUS
SKOHOMHKOH 1 (PYHKIIMOHUPOBAHUS BCEX BUIOB TPAHCIIOPTA;

5) MIPaKTUKO-OPUEHTUPOBAHHAsA CUCTEMA MOArOTOBKH JeicTBUsIM B UC pykoBoaMTENEH,
CIEIMAITUCTOB U HACEJIECHHUS;

6) (uHaHCUpPOBaHUE KaK U3 OFOJKETA, TaK M 33 CUET YaCTHBIX B3HOCOB.

B nocjeaHec BpEMs:A B 3aHa,I[HLIX CTpaHax MNpPOCMATPUBACTCA TCHACHLUA IO ONTHUMHU3ALIUN
CTPYKTYp W paCHIMPCHUIO BO3MOXHOCTU CHUJI AHTUKPU3UCHBIX CHUCTEM IO IMPCAYIIPCIKIACHUIO U
JIMKBU AU ‘-IC, CTHXHMIHEIX 66HCTBHI71 N TCXHOI'CHHBIX aBaprI, KaK B MUPHOC, TaK 1 BOCHHOC BpEM:1.

57




Co Bpemen cyniectBoBanusi CCCP Ha TeppuTopun Hamei ctpanbl QyHKIHIO 3amuTel oT YC BBIMOMHSIIA
rpaxaaHckas ooopona (I'O), mpeuMyIecCTBEHHO OHa OPUEHTHPOBAach Ha PElIeHHUE 3a7ad BOSHHOTO
BpEMEHH — B YacTH JIMKBUAAUUM aBapuii M CTUXUUHBIX OCICTBHH KaK JONOJHUTEIBHYIO
BCIIOMOTaTeNbHyI0 3a1a4y. Tonbko B 1987 roay Ha Hee ObUTH 3aKOHOAATENLHO BO3JIOKEHBI 3aJau
MupHoro Bpemenu. OnHako Ha npakTuke aeictBus ['O B kpynmHomacmtabueix YC MuUpHOTO BpeMeHH
okazanuch He dSddexktuBHbiIMH. C y4eTOM OTHOCHTENBHO OJarompusTHOH BHEIIHEH |
BHYTPUIIOJIUTUYECKON OOCTaHOBKH, a TAaKXKe NMPUHATHEM psla TOCYAApCTB PELICHUH O COKpaleHUH
SIIEPHBIX MOTEHLMANIOB, 3alpelleHNd U YHUYTOKEHHM XUMHYECKOIO OpYXHUS BOIPOCHI 3allUThI
HaCEJIEHUs OT BOEHHBIX ONIACHOCTEW U OpY>KHsI MaCCOBOTO NMOPAXEHHS CTalId BTOPOCTENIEHHBIMU, KaK U
pons I'O. Ha mepBblii mnan Beimmia mpoOnema obecmeueHus: 3amuthl or YC mpupoaHoro u
TEXHOT'€HHOI'0 XapakTepa Ha ()OHEe Pe3KOoro pocra UX KoiudecTBa. B cBs3u ¢ 3TuM Obl1a co3paHa
locynapctBenHast cuctema npenynpexxaenus u aukBuganun YC (I'CUC), obbeauHsIOmAs YCHUIUS
MUHHCTEPCTB M BEIOMCTB, OPraHOB MECTHOTO YIpPAaBJICHUS B EIWHYIO CHUCTeMy, oOecreunBas
BO3MOXHOCTh pellaTh MpoOsieMy 0€30MacHOCTH HACENeHUS M TEPPUTOPUN KOMILUIEKCHO, POBOAUTH
€IMHYI0 TOCYAapPCTBEHHYIO MOJIUTHKY B 3TOH 00JIACTH.

B T'CUYC PecnyOmuku benapych ycraHOBIEHa 4YeTKas CTPYKTypa, KOTOpas OPraHu3yercs IIo
aJMMHHCTPATUBHO-TEPPUTOPUATIBHOMY M OTpPacieBOMY NPHUHIMIAM U TpeaycMaTpuBaeT 4 ypoOBHSA:
pecnyOnUKaHCKUH, TepPUTOPUATBHBIN, MECTHBIH U OOBEKTOBBIA. Kakaplii M3 ykazaHHBIX ypOBHEH
UMeeT 3JEMEHTB: KOOPAWHHPYIOUIME OpraHbl, opransl ynpasieHuss no YC, wHPOpMannoHHO-
YIPaBISIONIYIO CHCTEMY, CHJIBI U CPEICTBa, Pe3epB (PMHAHCOBHIX U MAaTEPUAIBHBIX PECYPCOB IS
nukBuparuu UC [4, 5].

OtHocutensHo 'O MOXHO OTMETUTH ee HIAeHTHMYHOCTh nocTpoeHus ¢ I'CUC — opranusyercs Mo
aJMMHHCTPAaTUBHO-TEPPUTOPUATIEHOMY U OTpaciieBoMy npuHImnaMm. Meponpusrtus I'O npoBoasTcs:

- Ha TEPPUTOPUM BCEU CTPaHBI;

- B 3JIMUHHUCTPATUBHO-TEPPUTOPHAIIBHBIX €IMHUIIAX;

- B pecnyOIMKaHCKUX OpraHax TOCYAapCTBEHHOTO YIPAaBICHUS, WHBIX TOCYJapCTBEHHBIX
opraHuzanusx, noaunHeHHbIX [IpaBuTenscTBY PecnyOnmku bemapych, Apyrux oOpraHuzanusx,
HOJJISKAIIUX [IEPEBOy Ha PabOTy B YCIOBUSAX BOGHHOTO BPEMEHH.

I'O B Pecniy6iinke Benapycs nmeeT HOpMAaTUBHO 3aKpETICHHBIE OKHOCTHBIE JIMIA, OTBEYAOIINE 32
PYKOBOJACTBO M SBJISIOIIMEcs HavaibHUKaMd ['O Ha COOTBETCTBYIOIIMX YPOBHSX. YCTaHOBJIEHBI
opraubl ynpasnenus ['O, cuel IO, a Taxke cimyx0b1 ['O [6]. 'O, HanpaBieHHass Ha 3alIUTy OT
ONACHOCTEH B BOEHHOE BpEMs, BCIEIACTBHE OTCYTCTBMS OIIBITA IIPAKTUYECKUX JEUCTBUM U
B3aMMOJICHCTBUS CHJI Pa3lIMYHOTO YpPOBHs, Oy/leT UMETh 3HAUMTENbHBIC 3aTPyTHCHUSI B pean3aiuu
3alIUTHBIX (QYHKIUH ¥ TOTOBHOCTH B yciousx BouHbeL. ['CUC, mmeromas yxe MHPHOE BpeMs
CIIQ)KEHHYIO CUCTEMY, a TAK)KE ITPAKTUYECKUI OIIBIT BBIIIOJHEHUS 3aIUTHBIX MEPOIPUITHH, HE CMOXKET
MOJTHOIIEHHO (DYHKIIMOHHPOBATh M KAUECTBEHHO PEan30BBIBATH IOCTABJICHHBIC 3a7adyll B BOECHHOE
BpeMsl, TaK KaK 3HAYNUTENLHO M3MEHSTCS YCIOBHS MX BBINIOJHEHUS, YTO OOYCIABIMBAECTCS OCOOBIM
MPaBOBBIM PEXKHUMOM, BBOJMMBIM Ha TeppuTopuu PecnyOnmuku Benapyck B cilyuae BOSHHOH yrpo3sl,
BO3MO>KHBIMH JIEHCTBUSMH SKCTPEMHUCTCKHX I'PYTIIL, @ TAK)KE BPEMEHHBIM OI'paHUYEHUEM TIPaB M CBOOO/]
rpaX/aH, MpaB OpraHu3aIkii, BO3JIOKCHUEM Ha HUX 0COOBIX 00s3aHHOCTEH. Bo3HMKaeT moTpeOHOCTh B
cucreMe, criocOOHOW pelaTh 3alUTHRIEC YIPEXKA0IIUe MEPOIIPUATHUS BHE 3aBUCIMOCTH OT MHPHOTO
WJIM BOGHHOTO BPEMEHH, OTBEUYATh CKIIAIIBAIOIIEHCSl 00CTAHOBKE M COBPEMEHHBIM YIp03aM, YTO BJICUET
3a coboii popMuUpOBaHHE TPUHIMIHAILHO HOBOW CHUCTEMBI 3all[UTHl — T'OCYAapCTBEHHON CHCTEMBI
rpakJIaHCKOW 3alllMThl, OTBEYAIONIECH BHIIIEYKA3aHHBIM IOJIOKEHHSIM, CO3JaHUE KOTOPOM BO3MOMKHO
yteMm ciustanst u ontumuzanuu ['CUC u 'O [7].

Nurerpanust 'CYC u I'O Bo3MOKHA TIO CIIEAYIOUTNM IPHYUHAM:

- IMHCTBO (PM3MUECKHX MPUHIIUIIOB, JIEKAIINX B OCHOBE MOPAYKAIOIINX MPHUHIIUTIOB OMACHBIX
MPUPOHBIX SIBICHHUH, aBapHid, KaTacTpod U MPUMEHSIEMOTO OPYXKHUSl U CXOJICTBO MX BO3JICHCTBUS Ha
moeil, 00BEKThI SKOHOMUKH M HH(PACTPYKTYPHI;

- EIWHCTBO HENEeBBIX QYHKIUA ¥ (YHKIMOHAIBHBIX 32/1a4 CHCTEMBI HA MUPHOE U BOCHHOE
BpeMS;

- BO3MOKHOCTB PEIIEHUS 33]]a4 MUPHOTO U BOEHHOT'O BPEMEHH MPAKTUYECKH OJHUMH U TEMH
YK€ OpraHamu ynpaBJIeHHs], CHJIaMU U CPEICTBAMU;
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- CXOACTBO MCTOAOJIOTMH U OpraHu3aluu Ha6J'IIOI[eHI/ISI, KOHTPOJIsI, OLUCHKHN 00CTaHOBKH U
JIMKBU AU HOCJ'IGZ[CTBI/Iﬁ Pa3IMYHBIX BOB}.‘LGﬁCTBHﬁ B MHUPHOC 1 BOCHHOC BpCMH.

C y4eToM BBIIIE U3JI0KEHHOTO M Ha OCHOBE JECHCTBYIOIIMX HOPMATHUBHBIX MPABOBBIX U TEXHUYECKUX
HOPMAaTHBHBIX MPABOBBIX akToB PecnyOnuku benapych B 001acTH 3aIUTHI HACETCHUSI U TEPPUTOPUI
oT UC mpupogHOTO U TEXHOTEHHOI'O XapaKTepa, OMacHOCTEH, BO3HUKAIOMIUX MPHU BEACHUU BOCHHBIX
JNEHCTBHI WM BCJICJACTBHE OSTUX JEHCTBHM, pa3paboraH mpoekT MojmenbHoro 3akoHa CHIT «O
IPaXJTaHCKOM 3aluTe», KOTOPBI YCTaHABIWBACT IMPABOBBIC OCHOBBI  (DYHKIIMOHHUPOBAHWSI
FOCYJapCTBEHHOW  CHUCTEMBI TPaXXJAHCKOM  3alUTHI, OMNpEAeNsieT €€ OCHOBHBIC 3ajJaud,
OpraHU3aIMOHHBIC PUHIIHUITHI IIOCTPOCHUS U (PYHKIIMOHUPOBAHMSL.

Tax, corslacHO 3TOMy 3aKOHY OCHOBHBIMH 33J]a4aMU TPaKJaHCKOM 3alTUTHI OyIyT SBISTHCS:

- pa3paboTKa W pean3anus NPaBOBbIX M YKOHOMUYECCKHX HOPM MO O0SCIEUYCHUIO 10 3aIUTe
HACEJICHUS U TEPPUTOPUN OT UYPE3BBIYAWHBIX CHUTYyallUW, OMACHOCTEW, BO3HUKAIOIIMX NPU BEICHHUU
BOCHHBLIX JICHCTBUM MJIM BCJICJACTBUE ATUX JICHCTBUM;

- oOecrievYeHrne TOTOBHOCTH K JICWCTBUSM OPraHOB YIPABJICHHS, CHII U CPEIICTB IPAKIAHCKON
3alIUTHl K JUKBUJALWH YPE3BBIYAHHBIX CUTYalHil, @ TAKXKE OMACHOCTEMN, BO3HUKAIOLIUX NPU BEICHUU
BOCHHBIX JICHUCTBUM UJIU BCICACTBUC ATUX JCHCTBUIA;

- IPOBEJICHHUE aBaPUITHO-CIIACATENILHBIX U IPYTUX HEOTIOXKHBIX padoT;

- 0OyueHHe HaceJIeHUs CTIOcOo0aM 3alIUThl OT YpE3BbIYANHBIX CUTYallUi, a TaKKe OMACHOCTEH,
BO3HUKAIOIIUX MPU BEJICHUM BOCHHBIX JIEUCTBUM WUJIU BCIEJICTBUE 3TUX JEUCTBUM;

- CO3/1aHUE, HAKOIUIEHHWE, XPAaHEHHUE, OCBEKEHUE PE3EPBOB MAaTE€pUAIBbHBIX PECYPCOB A
JIMKBUJIALIMM YPE3BbIYAWHBIX CUTyallud M WCIOJIb30BAHUE HX IMPU BBINOJHEHUH MEPONPUITHI
rpakAaHCKOU 3aIIUThI;

- BPEMCHHOE OTCEJICHHE HACENEHUS, YKPBITHE B 3alllUTHBIX COOPYKECHMSX, OOCCIICUCHHE
CpEACTBAMM UHAWBUIYaIbHOMN 3allUTHI;

- ONEpaTUBHOE [IOBEICHHE JO HACEIEHUA, JOJHDKHOCTHBIX JIML, OPraHOB YHIpPaBJIEHUS
IPaXJTaHCKOM 3alllUThl CHUTHAJIOB OINOBCUICHHS W WH(OPMAIMU O 4YPE3BBIYAMHBIX CHUTYalMsX,
ONACHOCTAX, BO3HUKAIOIINX MPHU BEICHUU BOCHHBIX JACHCTBUIM WM BCIEACTBUE ITUX JNEUCTBUH, U O
MOPSIIIKE U TPaBUIIAaX MOBEACHUS B CIIOKUBIICHCS 00CTaHOBKE;

- BBaKyallysi MaTepHaIbHBIX U UCTOPUKO-KYJIBTYPHBIX IICHHOCTEH B O€30MacHbIC PailOHBI B
cilydae, eclid CYUIECTBYET peaibHasd yrpo3a UX YHUUTOXKEHUS, TOXUIIECHUS WU TTOBPEXKIECHNUS;

- MEePBOOYEPEIHOC O0CCIICUCHUE HACENICHHUsS, MOCTPAIABIICIO OT YPE3BbIUANHBIX CHTYAIUH,
ONACHOCTEW, BO3HUKAIOIIKX IIPU BEJIEHUH BOCHHBIX JIEUCTBUI WJIU BCIEICTBUE ITUX JIEUCTBUIA, BOJIOMH,
NPOAYKTaMU MUTaHUs, JEKAPCTBEHHBIMU CPEACTBAMM U U3JETUIMU MEAUIIMHCKOTO Ha3HAYEHUS;

- OKa3aHUE MEAUIIMHCKOMN MOMOILM HACEJIEHHIO, IOCTPA/IaBIIEMy OT YpE3BbIYalHbIX CUTYalLIUM,
ONACHOCTEW, BO3HMUKAIOIIUX MPU BEACHUU BOEHHBIX AEHCTBUMN WM BCJIEACTBUE STUX JIEUCTBUH, U
MPUHSITHE HEOOXOAUMBIX MEp;

- OCYIIECTBJIEHHUE MEPOINPHUATHNA IO COLMAIBHOM 3allUTE HACEJEHHUs, MOCTPaJaBIIEro OT
Ype3BbIUAMHBIX CHUTYallUi, OMACHOCTEH, BO3HUKAIOUIMX NPU BEJICHUM BOEHHBIX JEHCTBUN WM
BCJIEJICTBUE ITUX JCUCTBUH, IPOBEACHUE I'YMaHUTAPHBIX AKLUI;

- MEXKIyHAPOJHOE COTPYTHUUECTBO B O0JIACTH TPAKIAHCKON 3aIUTHI;

- WHBIC 3aJ1a4yM, YCTAHOBJICHHBIC aKTaMH HAI[MOHAIBHOIO 3aKOHOMATENbCTBAa PecmyOnmuku
benapycs.

3akiaouenue

TenaeHnnu pa3BuTHs 3apyOeKHBIX CHCTEM 3aluThl HacedeHus: oT UC moka3piBaloT HEOOXOAUMOCTh
co3manus B PecnyOnmuke benapych ¢ y4eToM ONTHMM3AllMM W PACIIMPEHHS IPABOBOTO IOJIS
ACATCIIBHOCTHU eI[HHOﬁ CUCTEMBI 3allIUTEI HACCJIICHUA OT I‘IC KaK B MI/IpHOG, TaK U B BOCHHOC BpeMH.

Coznanne I'CI'3 PecniyOnuku Benapych m03BOJIHT:

- chopMHpOBaTh €IMHYI0 HOPMATHBHYIO TIPaBOBYI0, HOPMATHBHYIO TEXHHUYECKYIO,
OpPTaHU3AIMOHHYI0 M METO/IOJIOTHYECKYI0 0a3y B cdepe TpaKIaHCKOW 3alllUuThl BHE 3aBUCHMOCTH OT
BBO/Ia BOGHHOT'O MOJIOKEHUS;

- BBICTPOUTD IEIOCTHYIO M DKOHOMHYECKH IeIeCO00pa3HyI0 CHCTEMY OPTaHOB YIpaBJICHUS,
MOHUTOPUHTA, OIIOBCIICHHUA U CBA3HU;

- CO3/IaTh JIOCTATOYHYI0 W OOOCHOBAaHHYIO TPYIIUPOBKY CHJI W CPEJICTB JUIsl peau3aiuu
3aIIUTHBIX MEPONPUATHI;
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- o0ecreynTs JCHCTBEHHOE B3aMMOJACHCTBHE MEXKIY peclyONHKaHCKUMH  OpraHaMu
TOCYJapCTBEHHOTO  YIpaBJICHUs, JIPYrMMH OpTraHM3alusMH, NOAYMHEHHBIMH [IpaBuTenncTBY
PecnyOnuku bBenapych, MECTHBIMH HCHOJHHUTENBHBIMH W PAcHOPSAMTENBHBIMH OpraHaMH U
CyObeKTaMH X03HCTBOBaHMS B HHTEpECaX IPakIaHCKON 3allUThI.
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Annotation

The article discusses the issue of security in terms of hierarchy of human needs proposed by A. Maslow.
Based on the analysis proved that the security issues affect all levels of human needs. Some hazards,
specific levels and the consequences of their negative impact on human rights. The dangers that arise
when implementing needs can be classified into three groups, hazards, obstacles that hinder the
implementation of the relevant requirements; risk-consequences that adversely affect humans in case
of impossibility to satisfy the need and danger to others that occur when a person is immoral and
inhumane ways to meet needs. However, all the dangers in accordance with the time periods
of implementation needs can be divided into tactical and strategic dangers.

Key words:
Safety, Safety Pyramid, Levels of Human Needs.

AHHOTAIUSA

B cratke paccmaTpuBaercsi Bompoc O€30MacHOCTH B OTHOIICHHWH HWEPApXUU  YEIOBEUECKHX
MOTpeOHOCTEH, TpeoxeHHbIX A. Macnoy. Ha ocHOBe aHaiM3a 10Ka3aHo, 9TO BOIPOCHI O€301MacCHOCTH
KacawTcs KaXIOr0 U3 ypoBHEW moTpeOHocTel uenoBeka. [IpuBeeHpl HEKOTOPhIE BBl OMIACHOCTEH,
XapaKTECPHBIC IJId OIMPEACIICHHBIX ypOBHeﬁ " MOCJICACTBUA HUX HEIraTHBHOI'O BJIWSAHUA Ha YCJIIOBCKA.
OmnacHOCTH, KOTOpBIE BO3HHKAIOT TPH pealn3allii MOTPEeOHOCTEH MOTYT OBITh OTHECEHBI K TpeM
rpyInaM: ONacHOCTH-IPEISITCTBHUS, KOTOPbIE MEIIAIOT Peau3alii COOTBETCTBYIOLIEH NOTPEOHOCTH;
OTTaCHOCTH-TIOCJIE/ICTBUS, KOTOpHIE HETaTUBHO BIMAIOT Ha YeEJIOBEKa B Cilydae HEBO3MOXKHOCTH
VIOBIIETBOPHUTH TOTPEOHOCTH; OMACHOCTU - JJIsi OKPYXKAFOIINX, BO3HUKAIOIIMX MPU BBIOOPE JIUIIOM
aMOpaJIbHBIX M HEI'YMaHHBIX IyTEH YAOBJIETBOPEHMs NOTpeOHOCTH. BMmecTe ¢ TeM, Bce OmacHOCTH B
COOTBETCTBHU C BPEMEHHBIX MPOMEKYTKOB peau3allu MOTpeOHOCTEH MOTyT OBbITh pa3lielieHbl Ha
TaKTUYECKUE U CTPATETUYECKUE OMTACHOCTH.

KuroueBble ci1oBa:
0€301MacHOCTh, MHpaMuIa 0€30MIaCHOCTH, YPOBHH MMOTPEOHOCTEH YeIOBEeKa.

BCTYIUIEHUE
AXTyanbHOCTh JIAHHOH CTaThbHM CBsI3aHA C HEOOXOAMMOCTBIO PACIIUPEHHS HANpaBICHUH HAyYHBIX
ucciienoBaHud B cdepe 0Oe30MacHOCTH IKH3HENESATSIILHOCTH 4YeJIOBeKa, COBEPIICHCTBOBAHUS
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COACPpKaHUA O6pa30BaHI/I}I Mo 0e30IacHOCTH KUBHEACATCIIBHOCTH W OCHOB 3J0POBbBA C LEJIbIO
TIOBBIIICHUA YPOBHSA 6630HaCHOCTI/I, KaK OTACITbLHOU JIJMYHOCTH, TaK 1 O6H_ICCTBa B IICJIOM, JOCTHXKCHUA
BBICHICTO YPOBHS Ka4€CTBA JKU3HU JroaeH.

[Ipu onpenenenny omacHOCTEH KU3HEACATETHPHOCTH YeI0BeKa, ((OPMHUPOBAHNH HAIIPABICHUN HAyIHBIX
HCCIIEIOBAaHNH, a TaKkKe CONEepKaHUsl 00pa30BaHUS IO BOMpocaM Oe30MacHOCTH YellOBEKa aBTOPHI
JIOBOJIPHO YacCTO ONMHUPAIOTCS Ha mupamuy norpedHocredt A. Macnoy (puc.1) [1]. bernsiit B3riasa Ha
MMpaMHATy TOTpeOHOCTEN MOKa3bIBAET, YTO BOIIPOCHI OE30MIACHOCTH B CTPYKTYpE BCEeX MOTpeOHOCTE
YelloBeKa 3aHWMAIOT JIMIIb HEOONBIIYI0 JOJI0, a WMEHHO BTOpPOH ypoBeHb. CKIIaJabpIBaeTCs
BIICYATJICHHUE, YTO BOIIPOCKHI OE30MMACHOCTH B YJIOBJICTBOPSHUH TEX WJIHM UHBIX MOTPEOHOCTEH HE BaYKHBI
WJIH K€ OTCYTCTBYIOT BooOIIe. BenencrBue Oerinoil mim HEeZOCTAaTOYHO OCHOBATENBFHOW MPOpabOTKH
MMMPaMHAIBl aBTOPHI HEPEKO BBIXBATHIBAIOT CIIOBO O€30TACHOCTH, W CBOM JaibHEHIINE pa3paboTKu
BEAYT UCXO/s U3 BTOPOTO YPOBHS MOTPEOHOCTEH YenoBeKa, CO34aBasi CHCTEMHYIO OIINOKY.

1. Be3onmacHOCTb — 0fHA U3 0a30BBIX MOTPEOHOCTEl YeT0BeKA

OpHako, AeTaapHBIN aHAIN3 TTOKa3bIBaeT, 4To A. Macioy mpu pa3paboTKe CBOEH MUPaMUIbI HCXO TN
B TIEPBYIO OYepelb U3 MOTPEOHOCTEH YenoBeKa, Cpein KOTOPBIX €cTh U Oe30macHocTh. be3onacHocTh
BO BpeMs pa3pabOTKH THpPaMUIBI, B MEPBYIO OYEpPEelb, CBSA3BIBAINA C ONIYIICHHEM YBEPEHHOCTH B
3aBTpaIIHEeM JHe, n30aBJIeHUEM OT CTpaxa M HeyAad | T.1., a HayKa 0 0e30IacHOCTH YeJIOBeKa elle He
chopmupoBanack. C MO3HUIUA COBPEMEHHON HAyKH O O€30MAaCHOCTH KHU3HEICSATEIBHOCTH YeJIOBeKa,
Takoe TIOHSATHE OE30MacHOCTU SABJSETCS JIUIIb ONpElNesJ€HHBIM acrekToM Oe3omacHocTH. O
0€30MacHOCTH Kak MOTPEOHOCTH YesoBeKa MUCald MHOTHe aBTopbl. B wactHocth, L. Hofreiter u
KORZENIOWSKI L. npu paccMoTpeHnr 0€30MacHOCTH KaK MOTPEOHOCTH CCHUIAIOTCS HA MUPAMUILY
A. Macnoy. L. Hofreiter cuntaer, uro moTpeOHOCTH B 0€30MACHOCTH OTHOCHTCS K OCHOBHBIM,
MEPBOOYEPETHBIM TIOTPEOHOCTSIM desoBeka u oOmiectBa. OH CUMTAET, YTO B OTIWYHUA OT JOPYTHUX
YeIIOBEYECKHUX MOTPEOHOCTEN, MOTPEOHOCTH B 0€30MAaCHOCTH HEBO3MOYKHO YIOBIETBOPUTH MOITHOCTHIO.
[MorpebHOCTH B Oe30omacHOCTH, o MHeHHIO CepebpsikoBa B.B., oTHOCHTCS K YHCITy IEpBOCTETIEHHBIX,
OCHOBHBIX MOTHBOB JISSITEIFHOCTH JIFOJIEH ¥ COOOIIIECTB.

[TotpeOHOCTH B Oe30macHocTH paccMatpuBaercss CenuaroBbiM B.K. kak wmcxomHas colpaibHas
MOTPeOHOCTh YeNIOBEeKa, KOTopas c(hopMHUpoBajach B YEIIOBEYECKOM COOOIIeCTBE Ha TpaHU
WHCTUHKTUBHOTO U CO3HATeNbHOT0. OH CUHMTAET, YTO CTPEMIICHUE K COIMAaIbHON O€301MacHOCTH CTaI0
MEPBONPUYNHON (POPMUPOBAHUSI TOTPEOHOCTH B TPYJIE, YTOOBI MOBBICUTH CBOKO 3alUIIEHHOCTh. Ho
CTpeMIieHHE K 0E30MacHOCTH B Pa3IMYHON CTENEHH XapaKTEPHO ISl BCeX OMOJOTMYECKHX CHUCTEM,
OJTHAKO TOINBKO ITFOJU CIOCOOHBI Ha OCHOBE aHAM3a BO3MOXKHOCTH W3MEHEHHUs XapakTepa H
COJIep)KaHUSI OMACHOCTH BHIOpaTh COOTBETCTBYIONIHE CIIOCOOBI, TPHEMBI, METOJBI TPYAOBOM
JeSATEIHFHOCTH, 3aIUIIAIONIINE OT YTPO3bl WM HAIpPaBICHHBIC HAa €€ JUKBUIAIMIO, a €CITU HY>KHO, TO
CO34aTh IMPUHIUIIMATIBHO HOBBIM MEXaHH3M €€ MMpeaoTBpaIlCHUsA, HECIIOCPECACTBECHHO CBSI3aHHBIN C
TPYAOBBIMH IIPOIIECCAMH.

OCHOBHOH MNPUYMHONW MOTPEOHOCTH B OE30MMACHOCTH IS YEJIOBEKa SBJSCTCS camMa €ro HU3Hb,
HEOOXOIUMOCTh BBDKUTH YEJIOBEKY, KaK HHIUBHY, HEOOXOAUMOCTh JKUTh B OOIECTBE, YyBCTBOBAThH
ce0s1 XOTs1 ObI OTHOCUTEIIBHO yIOBIETBOPEHHBIM, TIPOJUTUTH POJI, PEATU30BATh CBOU TUIAHBI, HICH U T.JI.
[ToTpeOHOCTH B 0€30MaCHOCTH 3aJI0’KEHA PUPOJION U BBICTYIAET KaK OJHa U3 0a30BBIX MOTpeOHOCTEH
YenoBeKa.

be3zonacHocTh, Kak COCTOSIHUE, KOTOPOE, TaK WM MHAYe, KacaeTcs JII0OOH e TeIbHOCTU YEI0BeKa, He
MOJXKET HE COOTHOCUTHCA C KOKIBIM YPOBHEM UEIOBEUYECKHX OTpeOHOCTEH. B cucTeme uenoBedecknx
notpedHocTelt AOpaxaM Macioy BIIeNsieT CeMb OCHOBHBIX YPOBHEH:

1. ®U3NOTOTUYECKHIA: TOJIO], XKaXK/a, CEKCyalIbHbIE MTOTPEOHOCTH U T. 1.}

2. be3omacHOCTH: 4yBCTBO YBEPECHHOCTH, H30aBIICHUE OT CTpaxa M Hey/lay;

3. [IpunaanexxHOCTH, TIOOBH;

4. YBaKeHUS: OCTIKEHHE ycexa, IpU3HaHue, 0100peHue;

5. Ilo3HaHus: 3HaHHUE, yMEHHUE, UCCIIEIOBAHMS,

6. DcTeTHYeCcKHil: rapMOHMsI, IOPSAAOK, KPacoTa;
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7. CaMoaKTyalu3allii: pean3aliis CBOUX Ieliei, ClIOCOOHOCTEMH, pa3BUTHE COOCTBEHHOM
JUYIHOCTH.

A6paxam Macnoy® B cBoell nupamuze (puc. 1.) — HEpapXuM YeI0BEUYECKUX MOTPEGHOCTEN IOCTABMII
0e30IacHOCTh Ha BTOPOIl YPOBEHb, OJHAKO C MO3HMLMI COBPEMEHHON HAayKH TMOHITHE 0Ee30MacHOCTH
OXBaTBIBAET TOPA3/I0 OOJbIIe, HEXEIN YyBCTBO 3AIIUIIEHHOCTH, BEIh OHO POXKIAAETCS W BCIEICTBHE
YIOBJICTBOPCHUST (PU3HNOJOTUYCCKUX IMOTPEOHOCTEH TEPBOTO YPOBHS, a TaKXKe YJIOBICTBOPCHUS
MOTPEOHOCTEH KaXJOr0o U3 MOCHICAYIOIUX YPOBHEH Oyab TO MOTPEOHOCTH B MPUHAIICKHOCTA Ha
TPEThEM YPOBHE HJIM MOTPEOHOCTH B PeasTn3allii Ha CAMOM BBICOKOM, CEbMOM yPOBHE.

Puc. 1. Uepapxus denoBedeckux norpednocreit mo A. Macnoy.

NMOTPEEHOCTh B CAMOAKTYANH3IALIHH:

PEATHIALMA CBOMX
ueneit, cnocoGrocTe,
PAIENTIE COGCTREHHON

JIHYHOCTH

3CTET?{:KHE NOTPEEHOCTH rapmoHns, FIDPNK

MO3HABATENBHBIE MOTPEEHOCTH:
IHATh, YMETh, IOHHMATh, HOCTE0BATh

NMOTPEEHOCTD B ¥YBAMEHHH (MOYMTAHHH):
KOMIIETEHTHOCTS, A0CTHAERHE Vonexa, 0o0penie, MpHaHanie

/ MNOTPEEHOCTE B NPHHAONEAXHOCTH M JIFOEEH:

TNPHEYIERHOCTD K 001HOCTH, GhITh NPHHATLIM, MHOGKHTL H GbITh MOGHMbBIM

MNOTPEEHOCTD B BE30MACHOCTH:
UYBCTRORATH CefA JAUTHIIERHLIM, H30ABHTECA OT CTPaxa H Heygau

/ OHIHWIONHYECKHE (OPTAHHYECKHE) IOTPEEHOCTH:

TO/I0f, #awId, TOI0B0E BIEYEHHE H IDYTHE

\

[TorpeGHOCTH BTOPOTrO YPOBHS, & IMEHHO OTPEOHOCTH B 0€30MaCHOCTH U CTAOMIBHOCTH MPOSBIISIETCS
B CTPEMJICHHH YeJIOBeKa M30eraTh CUTYyalli HEONpPEAEICHHOCTH M MOBBILICHHOrO pucka. Ee MOXHO
TaKXKe ONPENEINUTh KaK MOTPEOHOCTh B CTAOMIBHOCTH CYIIECTBOBAHMS HBIHEIIHETO MOPSAKA BEIIeH:
YBEPEHHOCTh B 3aBTpAlllHEM JHE, OUIyIIEHHE, 4To Tebe HHUYTO HE YIpOXKaeT, a CTapocTh OyneT
obecriedenHOl. HemoctaTounast peanuzanus HaHHOTO «3TaKka» MOTPEOHOCTEH BBI3BIBAET TPEBOTY U
cTpaxu (OMOJIOTUYECKHUE, COUABHBIC U DK3UCTECHIHAIBHEIE).

B 1enoM cornamasch ¢ JIJaHHBIM OIPE/ICIICHUEM CJIEAYET BO3Pa3uTh, YTO OE30IMaCHOCTh OXBATHIBACT
BCIO MHPaMHIy, KaXAbli €€ ypOBeHb, a BTOPOl YpPOBEHb — O3TO MOTPEOHOCTH HE CTOJIBKO B
0€30MacHOCTH, CKOJIbKO B YBEPEHHOCTH B 3aBTpAIllHEM JHE, B CTAOUIIBHOCTH, IMEHHO YBEPEHHOCTb, a
He Oe3omacHOCTh. Bemb paccMarpuBasi CHTYAlMIO, KOTJa YEIOBEK HAaXOJHUTCS B OECCO3HATEILHOM
COCTOSTHUH Y/IOBJIETBOPCHHE HEKOTOPBIX (PU3HOIIOrHUeCcKUX MOTPeOHOCTEH (rojo, Kaxjaa, TEIio)
ONpeeNsIoT ero 6ezonacHocTs. PakTH4ecku 0 6E30IIACHOCTH MOXKHO TOBOPHTH PacCMaTpuBast 000
U3 YpOBHEH 4YeIOBEYECKUX MOTPEOHOCTEH, HANpPHMEp, CUTYallds KOT/a OOCTOSITENLCTBAa HE K0T
BO3MOYKHOCTH CaMOAKTyaJHU3UPOBATHCS MOYKET NMPUBECTH K CYIIECCTBEHHON OMACHOCTH JUIS YelIOBEeKa
KaKk B IICHMXMYECKOM, TaK M B (U3MUECKOM IUIaHe. PaccMOTpuM MOApPOOHO KaXIblii YypOBEHb
MOTPeOHOCTEN YeNoBeKa ¢ TOUKH 3pEHHUs 0€30ITaCHOCTH.

L B HCKOTOPBIX MHTEPIIPECTALNUAX Macnoy NEPEBOJAAT KakK MaCJ’IOB, YTO BIIOJIHE BO3MOXKHO, B CBsA3U C TEM, UTO
ocJjie smMurpaiiu BMECTC ¢ poAUTECIISIMA B AMCpI/IKy us3 KI/IeBa, OH CMCHUJI (baMI/IJ'H/IIO C (1)8.MI/IJ'H/II/I MacnoB Ha
Macnoy yToOBl OHA OblLIa «agarTupoBaHa» K Ooutee MNPUBBIMHOMY [JI1 aMCPHUKAHCKOTO YyXa 3BYYAaHHUIO —
npumedarue asmopd.
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2. AHajau3 ypoBeHeii moTpedHOCTel Yesl0BeKa ¢ TOYKH 3peHHst 6e30IacHOCTH

2.1. ¥Yposens gusuonozuueckux (opzanuueckux) nompedonocmeii

[lepBoiii ypoBeHb. A. Macnoy Ha3Bal 3TOT YpPOBEHb — YpOBHEM (HU3HOIOTHUYECKUX (OpPraHUYECKHX)
notpedHocTeld. K HeMy oTHEC: kaxay, TONoA, ceKcyaabHoe BieueHne. A. Macnoy onpenensier 3TOT
YPOBEHb, KaK YypPOBEHb OOECIEUYEeHHs HaJISKAIIEro IOMEOCTa3a 4EIOBEKAa U IPOJOIDKCHHSA
4enoBedeckoro poaa. Kaxeiii 3 npeacraBieHHBIX Macnoy (akTopoB, B YaCTHOCTH, KaKAy, TOJO,
XO0JIO/, JKapy CleAyeT paccMaTpUBaTh, KaK OMACHOCTH, KOTOPbIE MOTYT MPUBECTH K THOETH YeloBeKa
WIH CEPbE3HOT0 YXYIIIEHHs €ro 3[0pOBbS M CaMOYyBCTBHA. Kpome OTMEUEHHBIX ONACHOCTEH Ha
(u3M0I0rHYeCKUil YPOBEHb BIUSIOT ONACHOCTH, CBSI3aHHBIE C YXYIIIEHHEM OKPY)KaIOLIeH cpelbl, a
MMEHHO: 3arpsA3HEHHBIM BO3yXOM, BOJIOM, HEKAUECTBEHHOW NUILEH, OMAacHOCTH YCIOBHM KU3HHU,
CBSI3aHHbIE C HEBO3MOXHOCTBIO OOECHEUMTh HAJICKAILYI0 TUIHEHY, 3aIIUTy OT HETaTHBHBIX
MeTeopoiornueckux ycnosuil. Ha ypoBens ¢uznonaornyeckoii 6e30macHOCTH MOI'YT HETaTUBHO BIMATh
JpyTHe HEraTUBHBIE (PAKTOPBI: MEXaHHMUECKHE, XMMHUYECKHE, DIIEKTPUYECKHE, SIEKTPOMAarHUTHBIC,
Ouonoryueckue U T.1. B ompeneneHHOM cMbIcie, K 3TOMY YPOBHIO CIIEAYeT OTHECTH OINACHOCTH,
CBSI3aHHBIE C OINACHBIMHU SIBJICHUSMH M YpE3BBIYaHHBIMH CUTYaLUSIMH NPUPOJHOIO, TEXHOIEHHOIO U
COLIMAJIHOTO XapakTepa, BeJb OHU YIPOXKAIOT CAMOMY CYILECTBOBAHHMIO YEJIOBEKA, KaK MHIUBHIA,
MOTYT HETaTUBHO TIOBJIMATH Ha 37I0POBBE U, B YACTHOCTH, HAa PEMPOAYKTHBHYIO (DYHKIIHIO.

C no3uiuu HayKu 0 0€30MaCHOCTH YeJIOBEKa MIePBBId YPOBCHb MOXKHO 0XapaKTEPHU30BaTh KaK YPOBEHb
obecrnieueHus: PU3NIECKOTO BEDKUBAHUS YEJI0BEKA U YEJI0BEUCCTRA.

2.2. Ypoeenv nompebnocmu 6 6e3onacnocmu

Ha BTOpO#i ypoBeHb uenoBeYecKuXx norpedHocTelt A. Macioy CTaBUT MOTPEOHOCTH B OE€30MACHOCTH,
KOTOpPBIC ONPEACIACT KaK MOTPEOHOCTH B CTaOMIIBHOCTH, 3alllUTe, CBOOOIE OT CTpaxa, TPEBOTH, Xaoca,
CTPYKTYype, MOPAAKE, 3aKOHE, OTpaHUuYCHHSIX. Maclioy CYMTaeT, YTO MOTPEOHOCTh B 0E30MACHOCTH
pPENKO BBICTYNaeT Kak aKTHUBHAs CHJIa, OHA JOMUHHPYET TOJBKO B CHTYalUsAX KPH3HCHBIX,
AKCTPEMAJIbHBIX, MO0y K 1ast OpraHK3M MOOMIIN30BaTh BCE CUIIBI JJ1s1 00PBOBI ¢ yrpo3oit. K kpurHueckum
U DKCTPEMATbHBIM CHUTYaIlMsIM OH OTHOCHT BOWHBI, OOJIC3HH, CTUXHWHBIC OCACTBHUS, BCIBIIIKA
MPECTYIMHOCTH, COIMATbHBIC KPH3KCHI U T.J1. Takoi epeueHb OMacHOCTEH BTOPOTO YPOBHS MOPOXKIAET
HEOOXOJUMOCTh JICTAILHOTO UX PACCMOTPEHHS W Mepepachpee/ieHus] MEXIy MEPBbIM M BBICIIUMHU
ypoBHsMH. PaccMmaTpuBasi BOIpPOCHI 0€30MacHOCTA B OOCCIICUCHHM OMNpPEACICHHBIX MOTPeOHOCTEH,
MPUXOJAMM K BBIBOJY, YTO HEBO3MOXXHO OJIHO3HAYHO W TMOJHOCTHIO COMOCTAaBUTH 0OE30MaCHOCTH
onpeaeaEHHBIX MOTPEOHOCTEH U BHJIbI OITACHOCTEH.

OnHa ¥ Ta K€ ONacHOCTh MOXKET OJHOBPEMEHHO HETraTUBHO IMOBIMATH Ha oOOecredeHHe ITHOOBIX
NoTpeOHOCTEN B 3aBUCUMOCTH OT KOHKPETHOTI'O MHIAMBHU/IA, €T0 HOTPEOHOCTEH M KOHKPETHOM CUTYallUH.
Wutepnperanust moTpeOHOCTEH BTOPOrO YpOBHsI KakK MOTPeOHOCTEH B 3allUTe OT OMpPEJeTEHHBIX
KOHKPETHBIX OINMACHOCTEH: BOWH, O0OJe3HEH, CTUXMMHBIX OCJACTBUU, MPECTYIMHOCTH, COLMAJIbHBIX
KPHU3HCOB HE BITUCHIBACTCS B OOIIYIO0 KAPTUHY MHpaMUIbl Macioy 1 MOKET SBJISITHCS OCHOBOH COBCEM
npyroii knaccupukanyn. Takum 06pa3zoM, BTOPOH ypoBeHb NOTPEOHOCTEH 1o Macioy clieyeT Ha3BaTh
YpOBHEM MOTPEOHOCTH B 3alllUTe, a HE YPOBHEM MOTPeOHOCTH B 0€30MacCHOCTH, B CBSI3U C TEM, YTO
NoTpeOHOCTh B 0€30MaCHOCTH MPOSIBIISIETCS HA BCEX YPOBHSX. JTO YPOBEHb, B MEPBYIO OYEpeb, BO
BHeIHeH 3amure. [lepBblil ypoBeHb NOTPEOHOCTEH — 3TO YPOBEHb, KOTOPBI MOXKET OBITh pean30BaH
CaMHM WHIWBUIOM 0O€3 MMOCTOPOHHEH IMMOMOIIHM, €CTECTBEHHO C TEM WM HHBIM ycrexoM. BTopoii
YPOBEHb, IIPU TAKOM YTJI€ PACCMOTPEHHsI, OAHUM WHAWBUIOM PEAIN30BaH ObITH HE MOXKET U TpedyeT
JUTS pealtn3alii ONpeeIEHHBIE CTPYKTYPBI.

CeroiHs, pealn3aliiio BTOPOTO YPOBHS IIOTPEOHOCTEH OCYIIECTBIIAET, B IIEPBYIO OUEPEb, TOCYAaPCTBO
M KOHKPETHEE pas3IMyHbIe TOCYIaPCTBEHHBIC CTPYKTYPHBI: MOJIUIIHS, CITYKObI Upe3BBIYAHHBIX CUTYAITHHA,
apMus, CYIbl, MEIUITNHA, TICHCHOHHBIN (OHI U T.1. IMEHHO C IeATeTFHOCTHIO ATHX CTPYKTYP CBSI3aHO
IIOHATHUC COHHaHBHOﬁ 3alIUThl YCJIOBCKA U ‘-IyBCTBa 3aHII/IHIéHHOCTH, CTa6I/UIBHOCTI/I B JKH3HH,
YBEPCHHOCTH B 3aBTPAIIHEM JIHE, YYBCTBE, YTO YEJIOBEKY HHUYETO HE YrpoXkaeT, a CTapocTb OymeT
o0ecIeyeHHOH.
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[lep6aTeix KO.B. cumTaeTt, 9T0 HEIOCTATOYHAS pEATH3AIUS BTOPOTO "3Taxka" MOTPeOHOCTEH BRI3BIBACT
TpeBOry H cTpaxu (OWONOTHYECKHe, CONMANBHBIC, JK3HCTCHIMAIbHBIE). JleTalbHO paccMOTpeB
TPaKTOBKY BTOPOT0 YPOBHS A. Macioy, pUX0UM K BBIBOJLY, YTO BTOPOH YPOBEHB 3TO €IIE U YPOBEHb,
KOTOPBII KacaeTcs MCUXOJIOTHH YeJioBeKa. Beh 3TOT ypoBeHb MpeArnonaraetT u30aBieHUe OT cTpaxa u
Heynad. M30aBieHne oT cTpaxa U HeyJad CIe0Basio OBl IEpEeHECTH Ha APYTUE YPOBHU MOTPEOHOCTEH.
[MonsTus cTpaxa W HEyJayd MOTYT KacaThCsA PA3IUYHBIX acCIEKTOB BHEIIHUX OOCTOSATEIBCTB U
JEATSIILHOCTH 4YelIoBeKa. MOXHO TOBOPUTh O CTpaxe IMepell CTUXUUHBIMH OCJICTBUSMH, TEpe]
0OJIE3HSMU U CTpaxe Mepes BOWHAMH, CTpaxe Mepesl TO0IOM, CTpaxe MOTEPIETh MOPaXeHUE, CTpaxe
npourpaTh. Paznmuunsie cTpaxu win GoOHUH OUeHB pactipocTpaHeHsl cpeau moneit. M3 pobuit Hanboee
M3BECTHOM SIBJIACTCS KIAyCcTpOo(oOUs, HO B MEIUIIMHCKON MPAKTUKE CYIICCTBYET COTHH Pa3lIMYHBIX,
WHOTJa CaMBIX HEBEPOATHHIX (oOuii. M30aBienne ot Takux ¢oOuil U WX MpenynpexIeHNe SBISETCS
CJIOKHOH COIMATBHO-MEIUIIMHCKON TTpobaemoii. ['oBopst o BTopoMm ypoBHE Ge3zomacHocTH A. Macmoy,
OUYEBUIHO, HE UMEJI BBUY BCETO KOMILIEKCA CTPaxoB M (OoOUH, MPUCYIUX YEIOBEKY, a OTPaHHYUIICS
JIUIIb CTPAXxOM Tiepe]] BOWHAMH, KaTacTpodaMH H T.II.

Heynaun, kak u cTpaxu, MOTyT OTHOCHUTBCS K JIIO0OH NESITeNbHOCTH YeJI0BEKa, Oyb TO AESTEIbHOCTh
10 TOOBIBAHUIO MUY MM HATMCAHUIO TOATHYECKOTO Mpor3BeicHus. TakuM 00pa3oM, HeyJauu MOYKHO
OTHECTU K HE PeaIM3allM Pa3jInYHBIX YPOBHEH MMOTPEOHOCTH 4esloBEeKa. Yauya W Heyaada MOHATHUS
cneuududeckue. OHU CYIECTBYIOT KaK 0TOOpaKeHUE AESITEIbHOCTH YeJIOBEKa M0 pealn3aliy IIaHOB
U 3a7a4d. YJady MOXKHO PacCMaTpUBaTh KaK CTEUEHUE OOCTOSTENBCTB, KOTOPBIE CIIOCOOCTBOBAIH
JIOCTWXKEHHIO LENW’, a Heylady®, COOTBETCTBEHHO KaK CTEYEHHE OOCTOATENLCTB, KOTOPBIE
BOCHPEIATCTBOBANN JOCTIDKEHHIO Iienu. IloBblaeT ypoBEeHb «ynadm» Xopomas IOATOTOBKA,
MpopaboTKa MIIaHOB, BHICOKUH YPOBEHb KOMIETEHIMI B JAHHOW OOJIACTH, CIa)XCHHAS JESITEIbHOCTb.
HexoTtopsie aBTOpBI OTMEYAIOT ONpeACIEHHBIA MCUXOJOTHYECKHH HACTPOU, KOTOPBIA CIIOCOOCTBYET

yaaude.

COOTBETCTBEHHO, BBI3BIBACT HEYAAaUy — OTCYTCTBHE 3HAHUM, pab0oTa «Ha aBOCH», OE30TBETCTBEHHOCTD,
XaJaTHOCTh, pacxsi0aHHOCTh U T.I. EcTh nm (m3mueckne 3aKOHOMEPHOCTH B MOSBICHHU CTEYCHUS
TaKUX OOCTOSITENILCTB KakK yJaada W HeyJada WM 3TO MPOIYKT YEIOBEYECKOrO BHIMBICIA YTBEPKIATh
OYeHb cI0kHO. [loToMy, TOBOpHUTH 00 M30aBIeHNH OT Heynau 0e3 yKa3zaHHs KOHKPETUKH B MTUPaMUIIE
noTpeOHOCTEH He clieyeT BooOIIe.

Takum oOpa3oM, C TIO3MIMKM HAyKH O O€30MAaCHOCTH 4YeJIOBEKa BTOPOH YPOBEHb MOXKHO
0XapaKTepU30BaTh KaK YPOBEHBb 3AIUTHI OT IMPHUPOJIHBIX, TEXHOTCHHBIX U COIMAIBHBIX OMACHOCTEH.
Bompocsl, cBsizanHbIe ¢ obecriedyeHneM (U3NYECKOTO YPOBHSI O€30MaCHOCTH W 3alllUTHI YellOBEeKa
CETOHSA SBIISIOTCS OCHOBOHM HUCIUILIMHEI "Be30ImacHOCTE JKH3HEACATEIFHOCTH', a TaKKe IIKOJIBHOT0
npenMeta "OCHOBBI 30pOBBs". DTH BONPOCH], TaK WIM MHA4e, pacCMAaTPUBAIOTCS OXpaHOUM Tpyna u
rpaXJIaHCKOW 3allUTOM, OHU SBISAIOTCS OCHOBOM HAay4yHbIX HW3BICKAHMN H NE€Jaroruyeckou
JeSTeILHOCTH. be30macHOCTh PYruX ypOBHEHW MOTPEOHOCTEH dYeloBeKa B COBPEMEHHBIX HAyYHBIX
WCCIIEAOBAHMSIX, CBSI3aHHBIX C OE€30MAaCHOCTHIO YEIIOBEKA PACKPBHITHI, K COXAICHUIO, 3HAYUTEIHLHO
cmabee, YTO €CTECTBEHHO TMOBIMSJIO Ha COJCpXKAHME YYEOHBIX JMCIUIUIMH CBSI3aHHBIX C
0€3011aCHOCTHIO.

2.3. Ypoeenv nompetrnocmu 6 RPUHAOIEHCHOCIU U T1H006U

Crenyroumuii, TpeTUi YpPOBEHb IMOTPEOHOCTEH - MOTPEOHOCTH B MPHUHAAJICKHOCTH K COLMAIBHON
rpynre, noTpeOHOCTh B J0OBH. A. Macnoy yka3plBaeT, 4YTO HEBO3MOKHOCTH YIIOBJIETBOPHTh
MOTPeOHOCTH B JIFOOBU M NPHUHAJICKHOCTH IPUBOJINUT K JIe3aJIaNTalliy, a IOpoi 1 K Ooee cephe3Hon
natojorud. Ha ¢oHe HeymOBIETBOPEHHON WM HEpa3AeNeHHON JO0BM TMPOUCXOTUT OOJbIIOE

2 CornacHo CJI0BapIO D¢pemoBoii (OnexTpoHHbIl pecypc:

http://www.efremova.info/word/udacha.html#.VLWIglVwtzU) Vnmaua sto — 1. Tako#l ucxon nena, KOTOPHIHA
HY)XEH, JKeJaTesieH; ycnex. 2. CuacTiuBoe credueHne 00cTosTenbeTB. 3. TBopueckas HaxoaKa.

3 Cornacro cnosapro J{ans (Cnosaps B. Jlans onnaitn. Dnektponnsiil pecype: http://v-dal.ru/word_s-
60474.html) Heynaya: mpoTHBOMOJ. yaaya, HEyCIeX, HeCUacTbe, He TalaH.
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KOJIMYECTBO CEMEWHBIX JpaM, KOTOPhIE 4acTO 3aKaHIMBAIOTCS TpPAarmdecku (camoyOmiicTBa, youicTaa,
TpaBMBI, TICHXOJIOTHYECKHE PACCTPONCTBA U T.1I.).

[ToTpeOHOCTh MPUHAIICKATH K ONMPEIEIEHHON OOITHOCTH, COIIMATLHON WA IOJTUTHYECKOM CTPYKTYpe
— OJTHA M3 OCHOBHBIX COITMANBHBIX IMMOTPeOHOCTEH YemoBeka. OCHOBHOM COMMAILHOM STIeHKON YeToBeKa
SIBJIICTCS] CeMbsl. J1JIs1 4acTH JIt0Ieii CeMbHU BIIOJHE JOCTATOYHO, YTOOBI YyBCTBOBAThH C€0s1 B OOIIHOCTH.
A TOTpeOHOCTh B JIIOOBU PEaTU3yeTCs UMEHHO B ceMbe. TakK, YTO JaHHBI YPOBEHb MOXET OBITH
0XapaKTepPU30BaH KaK YPOBEHb MOTPEOHOCTH B CEMBE H JIFOOBH, WM C TIO3UITUN HAyKH O 0€30MacHOCTH
— YPOBEHb CONMAIBHOMN 3aIIUTHI U 3200THI.

Kax mpaBnio, KaIp1ii 9eTOBEK MPEACTABISET OMPEAeEHHYIO pacy, SIBISIETCS YWICHOM TOCYJIapCcTBa,
YJIEHOM TOH WIN MHOHM COLMAaIbHOM IPYIIIbI, IPUHAUIEKUT K ONPEIEICHHOW HAMOHAIBHOCTH, MOKET
OBITh WICHOM IUICMCHHU, KJIaHa, Pa3IMYHBIX PEIMTHO3HBIX, HAYYHBIX, TMOJHUTUYCCKHX U JPYTUX
opranuzanui. JIumpe HeKOTOpbIe MHIUBHUIBI CIIOCOOHBI Ha )KU3Hb OTIICIbHUKA. YacTh JIOCH ABISCTCS
MACCUBHBIMU WJIEHAMH TOW WJIM WHOW OOIIHOCTH, OHM BXOIAT B HEE TMOTOMY, YTO POIWIVCH B
COOTBETCTBYIOIIEH CEMbe W/ Ha ONPeNeIEHHON TeppUTOpHH. J{J151 HEKOTOPBIX JIFOJIEH CTaTh YWIEHOM
TOI'0 UJIX UHOI'O 06HICCTB3 ABJIACTCA NPECTUIKHBIM, JKCJIAHHBIM. Takwue JIXOAN OCYHICCTBJIAIOT aKTUBHYIO
JEeSTeNFHOCTD T10 peaTn3aiuy JaHHOH MOTPeOHOCTH U 3Ta MOTPEOHOCTh B WICHCTBE, B ONPEACIEHHOM
COOOIIECTBE, BBIXOAWUT 32 PAaMKH TPETHErO YPOBHSA MOTPEOHOCTH W MOXKET PAacCMaTPHUBATHCSA Kak
MOTPeOHOCTH YETBEPTOTO YPOBHS — MOTPEOHOCTH B IPU3HAHUHL.

HeBo3MoxHOCTE peain3oBaTh NOTPEOHOCTE B MPUHAIIC)KHOCTH K ONPEAEICHHON COLMAIbHOM rpymme
MOJKET OOYANUTH YeNIOBEeKa K COBEPIICHUIO MPOTHUBONPABHBIX NEHCTBUI B OTHOIIEHHH YICHOB TaKOH
TpyIIBL, Jenpeccud W T.M. Ha TpeThbeMm ypoBHE MOTpeOHOCTEH HAaOIIOJArOTCs MPEHMYLIECTBEHHO
OIMACHOCTH IICUXOJIOTHYECKOTO XapaKTepa.

2.4. Ypoeenv nompetrnocmu 6 ysarceHuu

HeB0o3MOXXKHOCTE yAOBIETBOPHUTH CIEAYIONIMA, YETBEPTHIA, ypPOBEHb INOTPEOHOCTEH, a HWMEHHO
MOTPEOHOCTH B YBaXXCHHWH, MPHU3HAHWHW, YCIIEXE BBI3BIBACT Yy YEJOBEKa UYBCTBO YHIDKEHHOCTH,
cnabocTu, 6eCIOMOITHOCTH, KOTOPOE, B CBOIO OYepe/lb, CIYXKAT MMOYBOW ISl OTOPUEHUS U IEHPECCHH.
9T0 3aIlyCKa€T KOMIICHCATOPHBIC 1 HCBPOTUYCCKUC MCXAaHU3MBI. Bo3moykHble HeraTUBHEBIC CUTyaluu,
CBSI3aHHBIE C HEYJIOBIIETBOPEHHEM TOTPEOHOCTEH JAHHOTO YPOBHSI 3aKaHUYMBAIOTCSI CaMOyOUHCTBaMHU,
MIPOABJIICHUEM JACBUAHTHOI'O, aHTUCOIUAJIBHOI'O U KPUMHUHAJIBHOT'O ITOBCJICHU . I/ICTOpI/IH 3HACcT HEMAJIO
TpParuuecKux IPHMEPOB, KOIJIAa B IOTOHE 3a YCIEXOM, CIJIABOW, BJIACTBIO JIOAW IpHOETalu K
AHTUTYMaHHBIM, TIPECTYITHBIM JIEHCTBHUAM, HAUMHAIA BOWHBI, CO3/IaBAIH YEIIOBEKOHEHABUCTHUYECKIIE
TEOPUU U peXUMBl. Hampumep, hammsm 1 reHoIua OCHOBAHbI Ha KEJaHUHM MIPOCIABUTHCS, TIONYYUTh
BJIACTb, MOJYYUTh MPU3HAHUE U OCTABUTH CJIC]] B UICTOPHUH JIIO0OM IICHOM.

TeppopusM, KOTOPBI CTPEMHUTENBHO PAaCIpPOCTPAHSAETCS CErOAHs, SBISETCS OAHUM M3 HETaTUBHBIX
MyTel JOCTKEHHS YAOBIETBOPEHUS TIOTPEOHOCTEH YeTBEPTOro YPOBHS. 3/IECh MBI YK€ CTaIKUBACMCS
HE TOJILKO C MOCJIEACTBUSIMH HEYIOBIETBOPEHUS TOW MM MHOM MOTPEOHOCTH, HO M C OMACHBIMH JJIsS
OKpY’KaloIUX ITyTSMHU JOCTM)KEHHUS] YIOBJIETBOPEHHS TaKOW MOTPEOHOCTH OTIENbHBIMH JIFOABMU.
OmnacHele MyTH YAOBJIETBOPEHUS TOTPEOHOCTH MOTYT OBITh HPUMEHEHBI U Ha 0a30BBIX YPOBHSIX, OHAKO
CHJIbHEE BCETO OHU MPOSIBIIAIOTCS UMEHHO Ha 4 ypOBHE.

He cnemyer paccmarpuBarth NOTpeOHOCTH YETBEPTOrO YPOBHA KaK TaKHE, KOTOpPBIE HPUBOIAT K
HEraTUBHOMY pe3yJbTaTy. UejloBeueckoe pa3BUTHUE JBUTAET, B IIEPBYIO OUEPE/b, 3J0POBOE XKEJIaHUE
TOOUTHCS ycIiexa, jKelaHue OBITh MPU3HAHHBIM B ONPEAETIEHHOM Kpyre JIOAEH MM BO BCEM MEPpE.
XKenanue cratp Jiyuiie, 1OOUTHCS BBICOKOTO YPOBHS KOMIIETEHTHOCTH JABHIAET B CBOEM Pa3sBUTUHU
YYEHBIX, HHKEHEPOB, MEJIMKOB, ON3HECMEHOB.

be3onacHocTh AAaHHOI'O0 YpPOBHA CBs3aHa C MNPCIATCTBUAMU B pCaJIM3allid AAaHHBIX 3aJad. Ot
OpenATCTBUSA MHOI'OYHMCJIICHHBI W PA3HOIUIAHOBBI — OHU MOTYT OBITh CBS3aHBEI C T€HETHYECKUMH
3a00JICBaHUSIMHU YCJIOBEKA, KOTOPBLIC HE IMO3BOJAIOT €MY IIOJIHOUEHHO pPa3BHUBATLCA B 06HICCTBG.
3aboneBanus u HapylmieHus 310pOBbA. B stom ClIydac, MPAKTHUYCCKHU HET APYroro BbIXOA4, Kak
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W3MEHHUTH 1Ie7h, MOOWUTHCS ycIlexa B Apyrod orpacid. Bo3MOXXHO, IS ApYyTHX JOAeH 3TO Oynmer
Ka3aThCsI IPOCTHIM U OOBIICHHBIM JIEJIOM, HO JIJISI TAKOTO Y€JI0BEKa 3TO MOYKET CTaTh OOJIBIION TOOSIOM.
Hepenku mpumepsl, Korja JIFOIU TOCIE TSDKENBIX TpaBM UM OOJIe3HEH HE TOJBKO BO3BPAIAIOTCS K
MTOBCETHEBHOM J)KU3HHU, HO ¥ JIOOMBAIOTCS TAKUX YCIICXOB B CBOCH 00J1aCTH KOTOPBIE, HE BCET 1A IO Ty
3IOPOBBIM JIFOASIM. be30macHOCTh B 3TOM CiTydyae 00ecreunBaeTcsi CAaMHM YeJIOBEKOM, €T0 CHIION BOJIH,
MOpaJIbHOMN TO3UIIMEH, a TAKXKE 0JI00PESHUEM U TIOJICPKKON OIMKANIIIero OKPYKCHUSL.

[pensaTcTBUAME B JOCTHXCHUH yCIeXa, TOyUYeHUH 0I00pEHUS ¥ IPU3HAHUS MOTYT CTaTh COMUAILHBIC
NPUYMHBI, a WMEHHO HEBO3MOXKHOCTh TMONYYHTh HajJiexaiiee oOpa3oBaHHe, TONACTh B
COOTBETCTBYIOIINIA KOJUIEKTHB. C pPa3BUTHEM M PaCHpPOCTPAHCHHEM CPEJICTB KOMMYHHKAIIMHA 3TO
npectaéT OBITH TPoOIEeMONM I Bc€ OONBINEro W OOJBINEro Yucia Jonecii. Takum oOpazom,
TEXHUYECKUH MPOrpecc CocoOCTBYET MOBEIICHHUIO YPOBEHS OE30MaCHOCTH peai3aiuy MoTpeOHOCTeH
yeTBEpTOro YypoBHs. Hepeako Ha mMyTH K 000pEHUI0 U PU3HAHUIO CTOSIT OKpYyXKarolue . To xe
caMoge KeJlaHUE TPOCIABUTCS, TOJIKAET MHOTUX JIFOJICH Ha MTOJIOCTh U MIPEIATeIBCTBO MO OTHOIICHHIO
K OmmkHeMy. Toraa BMeCTO 3aciy’KEHHOTO MPHU3HAHWS M OJO0OpPCHHS YeNIOBEK MOIyYacT HEeraTuB —
KIICBETY, [T030D, HENOHUMAaHUe, HeNpU3HaHKUe. be30macHOCTh B 3TOM cilydae MOXKET ObITh obecrieueHa
MOBBIIICHUEM MOPAJIBHLIX ITPUHIMAIIOB BCEX YJICHOB 06HleCTBa.

2.5. Ypoeenwv noznasamenvuvix nompedbnocmeii

Tpu nocneaHUX ypOBHS NOTPEOHOCTEH: TIO3HABATEIbHBIE, ICTETHYECKHE TOTPEOHOCTH U MTOTPEOHOCTh
B CaMOAaKTyalH3allii B OOIIEM CiIydae Ha3bIBAIOT MOTPEOHOCTSIMUA CaMOBBIPAKCHUS, WM JTHYHOTO
pocra. [1sThIii ypoBeHB TOTPEOHOCTEH, 3TO TOTPEOHOCTH B ITO3HAHUH, 3HAHUAX, yMeHUsX. [locnencTBus
HEYJIOBJIETBOPEHHS JTAHHOTO YPOBHS MOTPEOHOCTEH, KpOMe YK€ YKa3aHHBIX, MOTYT MPSIMO BIHUATH Ha
BO3MO>XHOCTb CO3aaHUA aKTUBHOM 3allIUThI OT PAa3JIMYHBIX ornacHocTen JJIsA 4CJIOBCKaA. B kontekcre
obecriedeHus1 0€30MaCHOCTH, YEJIOBEK 3HAIOIIMKA U KOMIIETEHTHBI MMEET BO3MOXHOCTh ONPENEINUTh
OosblIee KOJMYECTBO OMACHOCTEH, 3apaHee CIPOTrHO3UPOBATh UX MOSIBJICHHUE, TEM HJIN UHBIM 00pa3oM
YMCHBIIUTL MOCJICACTBUA OT p€aiu3alun onacHocte. B To ke BpeMs pcajin3dallvsd JaHHOI'0 YPOBHSA
MOTpeOHOCTEH cama 1Mo cele elle He SBIISETCS TapaHTOM IMOBBIICHUS YPOBHS 0€30MacHOCTH CaMOTo
YeJI0BEKa U €ro OMmKaNIIero Wik JaJbHETO OKPYKCHHUS.

[lony4yeHnHple 3HaHUS U YMEHHS MOTYT OBITh HANpaBlIEHbl YEIIOBEKOM M B IMOJOXHUTEILHOM, H B
OTpHLATEIILHOM HallpaBieHuH. Bece OyzaeT 3aBuCeTh OT MOpabHBIX PUHLIMIIOB, KOTOPBIE HCIIOBEAYET
YeJIOBEK, HeJJOCTATOYHOM MTOHMMAaHHUH TIOCIIEJICTBUN CBOMX JIEHCTBUH, KOMITIEKCAa BHEITHUX (JAKTOPOB,
KOTOpBIE MOTYT MOOYAWUTH €ro K HCIOJB30BAaHUIO 3HAHMN BO Bped oasM. [Ipumepom SBISIOTCS
W3BECTHbIE DPa3pabOTUMKH OPYXHsI, KOTOpBIE BIIOCJEACTBHHM BBICTYNAIM 3a €r0 YHHYTOXEHHE,
Hanpumep, akageMuk CaxapoB U ApyTHe.

HenocraTouynast 00pa30BaHHOCTh, 0COOCHHO Y JIFOJICH, KOTOPhIC 3aHUMAIOT OTBETCTBEHHBIC JIOJDKHOCTH,
MOJKET TPUBECTH K (POPMHUPOBAHUIO PEUICHUA, KOTOPHIE B JAIIGHEHIIIEM MOTYT CO3/1aBaTh OMACHOCTH
Uit Apyrux mronei. OgHako 3TO yKe CKOpee MOCIEACTBHUS MONYICHHS WIIM HETOIyUeHUsT 3HAHUN U
KOMIIETCHIINH, a HE HEBO3MOXKHOCTh WJIM BO3MOXKHOCTh MX PEalTM3aIIHH.

Peanuzanus mo3HaBaTeNbHBIX MOTPEOHOCTEH, a TaKKe MX MOTHBALIUS, KOTOpas CBS3aHA C CEIbMBIM,
BBHICIIIIM YPOBHEM B Ipamuie A. Macioy sBisieTcst OHOH 13 HanboJiee BAKHBIX 33/1a4 COBPEMEHHOTO
YeJIOBEeKa M COBPEMEHHOMU IMBMIM3aluy. Llena oMok, 0coOeHHO NPUHATON Ha BhICOYAHIIeM yPOBHE
OYEeHb BBICOKA. DTO BONPOC BOWHBI M MHpa, BOIIPOC XHU3HH M CMEPTH MHOXKecTBa Jroaed. Bompoc
JOCTH)KEHHS JTIIOABMH CBOMX BEPILIWH COTJIACHO mupamMuasl Macnoy. Borpoc 1ieHsl KOMIIETEeHTHOCTH
SIBJSIETCS OJIHUM W3 BaXKHBIX TIIOOANBHBIX BOMPOCOB. B mporecce rio0anu3anyy MOBBIAIOTCS U
HapacTaroT PUCKH B OCHOBE KOTOPBIX JIEKUT:

OTCYTCTBHE JIOCTATOYHON KOMITETEHTHOCTH,

HEyYMeHHE OBICTPO MPUHUMATH 00OCHOBAaHHbBIE M B3BEIIICHHBIE PEIICHHS,

HEYMEHHE TO0Jb30BaTbCA PA3TUYHBIMH HH(OPMALMOHHBIMH HMCTOYHHKAMH M CPEACTBAMH
KOMMYHHKALIUH,

HEOpPTaHW30BaHHOCTh M HEYMEHHE PadoTaTh,

0€30TBETCTBEHHOE OTHOLIEHHE K paboTe,

VV VYVV
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» acolMaJbHAs WM MaJOCOUMAIbHAS MEHTAIBHOCTD,

» OTCYTCTBHE WJIM IUIOXasi IICUXOJOTUYECKH MOJATOTOBIEHHOCTh K PaboTe B yCIOBHAX OBICTPO
MEHSIOIIECA CUTyallud, HenocTaTka HWH(GOpMAaluy, TMOBBIIIEHHOW OTBETCTBEHHOCTH 3a
HSKOHOMHYECKOE COCTOSIHUE OOBEKTa, KHU3Hb U 3I0POBbE COTPYIAHHMKOB WJIM APYTHX JIOACH,
KHU3HEICITEIbHOCTh KOTOPBIX OYAET 3aBUCETh OT IPUHUMAEMBIX PELLICHUH.

OTH PUCKU TeM OO0JIbIIIE, YeM BBIIIC OTBETCTBEHHOCTH JIMIA WU TPYIIIIHI JIUI MPUHUMAOIIUX BAXKHOES
pemieHre. OTH PUCKA MOXXHO HA3BAaTb PUCKAMU HEKOMNEMEHMHOCMU — TO €CTh PUCKaMH, KOTOpBIC
MTOPOKJIEHBl HEJOCTATOYHBIM YPOBHEM OOpa30BaHUs, Y3KUM KpPyro3opoM, OTCYTCTBHEM WX ciaboit
MICUXOJIOTUYECKON MOJITOTOBKOM, aCOIIMAIEHOMN WIIM MaTOCOIUATbHON MEHTaIbHOCTHIO.

HenocraTounslii ypoBeHb 3HAHUI MOKET NPUBECTH K TOMY, 4TO IpoOieMa, a 0COOCHHO IJ100abHast
npobiema OyIeT paccMOTpeHa OJHOCTOPOHHE M TMpPHHATOE pemleHrne OyaeT ommbouHo. Bropoit
BapHaHT — €CJIM PEIICHUEe OTHOCHTENBHO MpeaMeTa (MM sIBICHHS) PACCMOTPEHMsI HE ObUTO MpsMO
OIMOKOM, TO 3Ta OIINOKA MOXKET NMPOSBUTHCSA Ha B3aMMOCBA3aHHBIX IIPEIMETAX WIN SIBICHUSX, €CIIU U
HE YXYAUUTCS CHTyallUs C pacCMaTpUBacMbIM OCHOBHBIM IIPEAMETOM pEIIEHUsS, TO MOMKET
OTPHLIATENILHO CKa3aThCs HA BOIMPOCAX TECHO CBA3aHHBIX ¢ HUM. COOCTBEHHO PHCK HEJJOCTATKA 3HAHHUI
HMMeEET KaK JUYHOCTHBIN, TAK U CUCTEMHBIN XapakTep. JINUHOCTHBIA pPUCK HEOCTATKA 3HAHUI U YMEHUN
3aBHUCHUT OT Ka4eCTB CaMOI'0 MHAMBUAA, COLUAIBHOTO OKPY)KEHUS, YPOBHS U CUCTEMBbI 00pa30BaHUs B
KOTOpPOM OH MpHOOpeTasl 3HaHUS W HaBbIKU. CHCTEMHBIM PUCK HEJIOCTaTKa 3HAHUN OTICIBHOTO
YeJloBeKa 3aBHCHT OT YPOBHSA pa3BUTUS MUPOBOM HayKH, MOCIEIHHMX HAy4YHBIX B3IJIAJO0B, TEOpPUH,
BO3MO>KHOCTE.

VY3kas crnernuanusanus Wi APYTdMU  CIOBaMH HEJOCTATOYHO IIUPOKUH Kpyro3op H ciabas
OCBEIOMIIEHHOCTh B CMEXHBIX M OTHAIEHHBIX OOJIACTSAX 3HAHWA HE IT03BOJIIET BOCHPUHUMATH
CUTYallUI0 IO MPUHUMAEMOMY PELICHUIO LEIOCTHO U CHCTEMHO, a TaKXe€ Y4YeCTh KaK MUHUMYM
OCHOBHBIE KW3HEHHO Ba)KHbIC IIOCIEACTBUS NPUHUMAEMbIX PEUIEHWHA Ha pas3IMuHble CTOPOHBI
KU3HEACSITEITHHOCTH OOIIECTBA.

HOZH)ITO)KI/ITI) IEPBBIX JIBa pUCKa HCKOMIICTCHTHOCTU MOXHO BBIPAKCHUCM, ITOJTYYUBIIMM HA3BAaHUC
«Ouenka Kapiia Mapkcay, KOTOpoe 3By4HT CiIeayroIuM oopa3om: «HeBexxecTBo — 3T0 IeMOHUYECKast
CHJIa, U MbI ONAcaeMcCsi, YTO OHA MOCIYXHT TPUYMHOW elle MHOTMX Tpareiuii». HemocraTouHas
IICUXOJIOTHYCCKaA IIOAIrOTOBKAa HUJIN eé OTCYTCTBHUEC MOKET NPUBECCTHU K TOMY, YTO YCJIOBCK WJIM I'PYyIIIIa
JIMI 6y]:[yT HECTOCOOHBI WIIH MaHOCHOCO6HLI, IMPpUHUMAaTh BEPHBLIC PCUICHHA B YCIIOBUAX CTpECCa,
OTPaHHUYEHHOTO BPEMEHH, OTPAHUYCHHON HWH(OpMAIMKM WM TOBBIIIEHHOW OTBETCTBEHHOCTH 3a
MPUHUMAEMOE PEIlICHHE.

Heopranu3oBaHHOCTh M HEyMEHHE pPadOTaTh TaKXKe SBISCTCS PUCKOM HEKOMIICTCHTHOCTU. JTa
HEKOMIIETEHTHOCTh BBIPAXAeTCS B OTCYTCTBHH TPAKTUYECKHMX HABHIKOB B paboTe, maxe IIpU
HaJJIexKalen TEOpPEeTUUEeCKON MoAroTroBke. MIHBIMU CIIOBamMu, Y€JIOBEK MPOCTO HE 3HAET U HE YMEET
MIPUMEHUTH TOJTY4YCHHBIC 3HAHUs. Be30TBETCTBEHHOE OTHOIICHHE K pa0OTe SIBJIIETCS ONOCPEI0BAaHHBIM
PUCKOM HEKOMIIETEHTHOCTH, KOTOPBIN BBIPAXKAETCSI B TOM, YTO YEJIOBEK HE MOXKET WJIM HE JKeJlaeT MaJlo-
MaJbCKH MPOTHO3UPOBATH MOCIIEICTBUS CBOUX NEHCTBHUI UIIH O€3/1esTEeNFHOCTH.

AconmanbpHas UM MaJOCOIMaIbHAas MEHTAIBHOCTD Y JINL, IPUHUMAIOIIHAX OTBETCTBEHHBIE PEIICHUS
IPUBOAUT K TOMY, YTO Ha IIEPBOE MECTO CTaBATCA HJEOJIOIMYECKHUE, IOJIUTUYECKHUE, BOCHHBIE,
SKOHOMHYECKHE HHTEPECHl B yIIepd COIUAIbHBIM, JKOJIOTHYECKMM HHTepecaMm. Takum oOpaszom,
MIPUHSTOE PEIeHNE MOXET C OJTHOM CTOPOHBI BRITISJIETh MMPOTPECCUBHBIM, TOT/Ia KaK C IPYTOil — OBITH
HaIPaBJIEHHBIM Ha MPSMOE WM KOCBEHHOE YHHYTOXKEHHE JIIOJIEH, yXyJIleHne ux 370poBbs. Hama
YKU3HB TIEPETIOTHEHA PUMEPAMU BBIIIIEYKa3aHHBIX PUCKOB U X CIIEACTBHA. DTO OOIBITMHCTBO aBapuit
M KaracTpod, BBI3BAHHBIX TEXHUYECKUMH, OPTaHH3alMOHHBIMH, TICHXOJOTHYCCKUMH TPUYNHAMH,
HEKOTOpblE B KOHIE KOHLOB MOXHO aupdepeHIUpoBaTh Ha, YKa3aHHbIC BBIIIE, DPUCKU
HEKOMIIETEHTHOCTH.
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B ycmoBusx rimobamuzanmuy TOCTHEACTBHS OT NPHHATHS HEBEPHBIX PEIICHHH YCHJIMBAIOTCS, a
TEXHUYIECKUU MPOTPECC B ’TOM OTHOIICHHUH CIIOCOOCTBYET JaHHOU cuTyartuu. OT pelIeHu MPUHSATHIX
Ha YPOBHE MEXXTOCYAaPCTBECHHBIX 00BEIUHEHHUIA, K TPUMEPY, « BOIBIIONH BOCKMEPKI MEXTyHAPOHBIX
opranuzanuii, B yactHoctd, OBCE, OOH, OIIEK, HATO u MHOrHX Apyrux, JUAECPOB OTIACIBHBIX
CTpaH, a 3a4aTyio JIHJEPOB PA3IMYHBIX HICOJOTHIECKUX ABMKEHUN CETOMHS 3aBHCAT CyIbOBI BCETO
YeJIOBCUCCTBA.

[IaTHIii ypOBEHD MOTPEOHOCTEH TECHO CBsI3aH C YeTBEPTHIM ypoBHEM. Ha msiToM ypoBHE MOTpeOHOCTH
B 3HaHUAX, HWCCIEIOBAaHWU (OPMHUPYET ONpeAeTEHHble KOMIIETEHIINA, KOTOpPbIE OTHOCSTCS K
4eTBEPTOMY YPOBHIO. be30macHOCTh B MO3HABATEILHOM MPOIECCE CBA3aHA, KaK U B YETBEPTOM yPOBHE
C BO3MOXXHOCTBIO TONydeHHUS WH(GOpPMAIMN W/WIA HEBO3MOXKHOCTBHIO MONYUYEHHs Ha/JIeXKaIlero
o0pa3oBaHus, BCIEICTBUE TeOrpapuUecKruX, COIHMAIBHBIX, SKOHOMUYECKNX, (U3NOIOTUIECKUX WIIH
JPYTUX MPUYHH.

2.6. Yposensv scmemuueckux nompednocmeii

HeBo3MOXXHOCTE  YZOBIETBOPUTH CIIEAYIOIIME [1BA YPOBHS IOTPEOHOCTEH ICTETHYECKHE U
CaMOaKTyaJIM3alliy IPUBOJUT K CIIEAYIOLIEH MaTONOrMYecKo CUMIITOMAaTHKE: allaTuH, OTepe CMBICa
JKU3HU, HEYJIOBICTBOPEHHOCTH CO0OH, 0OIeil coMaTH4ecKoW NeNmpeccud, WHTEIUIEKTYaIbHON
nerpaganuy U T.4. OMacHOCTH, BO3HUKAIOIIWE B pE3yNIbTaTe HEYJOBIECTBOPEHUS MOCIEAHHX IBYX
yYpPOBHEH MOTpeOHOCTEH TaKkKe, B OCHOBHOM, HOCSIT IICMXOJIOTHUYECKHI XapaKTep.

YaoBneTBOpeHHE MOTPEOHOCTEH MIECTOTO YPOBHS, & MMEHHO MOTPEOHOCTH B TapMOHHH, IMOPSIKE,
KpacoTe MO-pa3sHOMY MPOSBISCTCS Y pa3sIUYIHBIX Jtoiei. KaxkapIil ueJoBeK MOXKET HAUTH BO3MOXKHOCTh
peaNn30BaTh 3TU NOTPEOHOCTH B TOW CTENEHHU, B KOTOPOW eMy OYyIyT IMO3BOJSATH OOCTOSTEIBCTBA.
[ToHuMaHue KpacoThl PA3NUYHO HA PA3IUYHBIX 3Tanax pPa3BUTUS YEIOBEUYECTBA M B Pa3IMYHBIX
KynbTypax. OHAKO B 3TOM Pa3IMYHOM TOHHMAaHUH €CTh HEUTO OO0Iee, HeKas TapMOHHS, BHYTPEHHSISA
Kpacota, Oy/b TO IpyOOBaThIC U3ICIHSI HATUX JAIEKUX MPEIKOB UM BEIIMKHE TBOPSHUS COBPEMEHHBIX
XYJI0O’)KHUKOB, CKYJIBIITOPOB, IIO3TOB U T.[I.

MO>KHO yTBEpXkIaTh, YTO HE CYIIECTBYET (haKTOPOB, KOTOPHIC ObI BOCTIPEISITCTBOBAIM MUHHUMAIIbHOM
pean3alyy 3CTeTHYECKUX NOTPeOHOCTEl KpoMe caMoro yenoBeka. Ha myTu mosnHO#M peanusanuu u
PACKpBITHSI ICTETHYECKHX IOTPEOHOCTEH MOryT JIeKaTh COLMAbHBIC, OSKOHOMHYECKHE |
¢duznonsornyeckue NPUINHEL.

2.7. Yposenv nompebnocmu ¢ camopeanuzauuu

Peanuzanusi celbMOTr0 ypOBHSI €III€ MEHbBIIIC 3aBUCHT OT BHEIIHHX OOCTOSITENILCTB, YEM peaTH3aIlusl
IeCTOro ypoBHs. B OeJI0M MBI HaGJHOI[aeM KapTUHY YMCHbBIICHUSA BJIUAHUA BHCIIHUX OGCTOSITCJ'ILCTB
Ha BO3MOJKHOCTh peau3aliii TMOTPEOHOCTEH OT HIMKHETO J0 BBICIIETO YPOBHS W BO3PACTAHHUS TOJIH
CaMoro 4YejoOBeKa Ha pealn3al[Mi0  COOTBETCTBYIOIIMX MMOTpeOHOCTEH. Pa3BuTe COOCTBEHHOM
JINYHOCTH 3aBUCHUT OT BHEIIIHUX YCJIOBHH, YEJIOBEK COOOPA3yeTCst C 00CTOATEIbCTBAMU, CTABUT ISl CE0sI
pCaJIbHBIC HCIM W AJOCTUTra€T MuX. HeJ'II/I, IMOCTABJICHHBIC Ha JIaHHOM YPOBHE HEC MOI'YT 6BITB
MEPKaHTHIILHBIMU, MAaTePUAIbHBIMU. TaKue IeIM CTaBATCS Ha IIEPBOM, BTOPOM, TPETHEM U YETBEPTOM
ypoBHSX NoTpeOHOCcTel. CamoakTyaau3anus MaJo 3aBUCHUT OT BHEIIHHUX OOCTOSTENBCTB, OT BIIOXU
MPOYKUBAHKS, MaTEPHAIbHOTO WM COIHAIBHOTO TIONOKEHHsS dYeloBeka. I10TOMYy OIAacHOCTH HE
pean3alyy CebMOr0 YPOBHS MPAKTHUECKH 3aBHCAT OT YEJIOBEKA.

VY I0BIETBOPEHHE BBICIIMX MOTPEOHOCTEH, a MMEHHO MOTPEOHOCTEH ISITOrO, IIECTOr0 M CEIbMOTrO
YPOBHS IPUCYIIE HE BCEM JIIOSIM. DT OTPEOHOCTH HHOT /1A PEATM30BBIBAIOTCS JIFOJbMH HE COTJIACHO,
a BONPEKH CIIOKUBIIUMCS OOCTOATENhCTBAM M HEPEAKO 3a CUE€T YIIEMJICHHS WM HE peau3aliuf
MOTPeOHOCTEeN HU3IIETO YPOBHSI.

3. IIupamupaa 6e30MacHOCTH peaju3aluM MOTPedHOCTEl

B 3aBepumienne ananm3a 0€30MacHOCTH — peaiiM3allid MOTPEOHOCTEH YenoBeKa MOXEM IHOCTPOHTHh
nupamMuay (puc. 2.), KOTopas NMOKa3blBa€T COOTBETCTBHE YPOBHSAM IMOTPEeOHOCTEH deioBeka Mo A.
Macnoy — ypoBHeW Oe30macHOCTH B peanu3auuu notrpedHocTeld. Creayer OTMETHTh, 4YTO C
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MOBBIIIEHHEM YPOBHSI POJIb BHEIIHUX OOCTOSITENHCTB YMEHBIIACTCS W YBEIMYUBACTCS POJb CAMOTO
yenoBeka. [Ipu sToM cremyer ydecThb OOOOIIEHHOCTh HEKOTOPHIX TEPMHUHOB M TE3MCOB, MO0 B
KOHKPETHBIX CUTYaIUsX B OJJHOM JICUCTBUU YEIOBEKA MOXKET MPOSBIATHCI HECKOIBKO YPOBHEH.

Puc, 2. llupamuia «bezonacnocTy peanuzaiuy noTpedHOCTEH» B COOTBETCTRHH C MHPaMHI0H

notpedrocteii A.Macnoy . I
- | BHYTpeHHETD
MMorpetnocis s a4
. - COCTOHMIEN
". EI'-I';"'I"L':U"‘I'!;.llE“ll ™
- HEMOBEK .
e I
7 ¥ popeHE———-Hpeohiananng™.,
A ICTETHUECKHY, BHYTPEHHNX [TPHYHH .
P Jl_i[lpn,'ﬁum,']s:ii LT BHEHIHUMI .
g Vpowert| —— .
nogfaEaTEIEH RN noTpebnocted PHEKA HEROMIIETEHTHOCTH ™, .
Yposeite nOTPCOHOCTH B L HSRLImeHIA MOPATEHBIX .
T LB HHH NPUHLENOE BOCK WICHOR Dhmeersr
. — —
— "' POECHE NOTPEOHOCTEH B T Coumaannod ot nsabor
- NPFITHELLERHOCTH B 0560 — .,
A YpoBeHs NoTpeinOCTE B GesonacnoeTi—— | JSUMTEFOTTIDHPOINGIX. TEXHOTeHHBIX W —
A m— CONMLIBHBIX CIACHOCTE —
e VpoBeHb (HIHOIOTHIECKIN NOTPEOROTTEH— " _—
"ép-".lf“f{' !* MOAOTHICCRIN NOTPCOHOCTER | yyayif@Choro BLEAHBANNA YEI0BCKD 1 IO B TR

4. OnacHOCTH-TIPENSITCTBUA H ONMACHOCTH-CJIEACTBHA

[IpensaTcTBUS, KOTOpPBHIC CTAHOBATCSA HA TYTH YIOBICTBOPECHUS HECYIIECCTBCHHBIX IKECNAHHWH, B
OOJIBIIIMHCTBE HE HECYT CEPhE3HBIX YIPO3 YEJOBEKY, B TO BPEMsl, KAK HEBO3MOXHOCTb yJIOBIECTBOPUTH
0a30BbIe MOTPEOHOCTH JIIOOOTO YPOBHS HECYT Yrpo3y ncuxonaTtoioruu. A. Maciioy yTBepKIaeT, uTo B
cllydae, €CJIM YeJIOBEK MOCTOSHHO UCIBITHIBACT BIMSHUE TOW WM WHOW 0a30BOW MOTPEOHOCTH U HE
MOJET €€ YJOBJIETBOPUTh, TAKOTO YEIOBEKA HEJb3s1 CUUTAThH 370POBBIM. DTOT YelOBEK OOJICH W 3Ta
00JIe3Hb TaK JXK€ CepPbe3Ha, KaK HApYIICHHE COJICBOIO WJIM KajbIIMEBOrO OajlaHCa B OpraHu3Me.
HeB0o3MOXXHOCTh peanu3aiuy BBICHIMX 0a30BBIX MOTPEOHOCTEH TOJKAST JIFOJCH Ha MPECTYIUICHUS;
SIBIISICTCS. OCHOBHOW MPUYUHOMN Pa3BUTHS BPEIHBIX MPUBBIYCK, & UIMCHHO HAPKOMAaHUH, aJIKOTOJIH3Ma,
TabaKOKYpPEHHUsI; ABJSCTCS OCHOBOM aMOPajbHOTO MOBEACHHUS, YTO CIIOCOOCTBYET PacCIpPOCTPaHEHUIO
pa3nuuHbIX 3a00eBanuii, B yactHocTH, BUY/CITM/la u 1.1,

Bce omacHOCTH, KOTOpBIE MOTYT DPEaTM30BBIBATHCS MPU TIOMBITKE YAOBIETBOPHUTH OMpEAeIICHHBIN
YpOBEHb TOTpeOHOCTEH cieqyeT pasAeiuTh Ha JBe Tpymibl. llepBas rpymma omacHOCTEH, 3TO
OMMACHOCTH-TIPENSATCTBYsI.  Peanm3anusi  JaHHBIX ~ OMACHOCTEH  TPEMSTCTBYET  JOCTHIKCHHIO
YAOBJIETBOPEHHS TOW WJIM WHOW MOTpeOHOCTH. BTOpas rpymma omacHOCTeH peanu3yeTcsl BCIeACTBHE
HEBO3MOXXHOCTH JIOCTHYb YIIOBJICTBOPEHUS OMpPENEIIEHHON MOTPEeOHOCTH YENOBEKa, 3TO OMAaCHOCTH-
nociencTBuss. Ha mepBoM ypoBHe MOTpeOHOCTEH psii OMACHOCTEH MOXET TNPSMO MPHUBECTH K
HETaTHBHBIM TIOCIEJCTBUSIM JUIS YEIIOBEKa, BEJb OHHM HAIPSIMYIO MOTYT YIPOXKaTh €ro JXU3HU U
3II0POBBIO, B TO BpeMs, KaKk Ha BBICITUX YPOBHSX OIMACHOCTHU-TIPEMSTCTBHS U OTIACHOCTH-TIOCTIEICTBUS
JIOCTATOYHO YETKO Pa3TPaHUIHBAIOTCS.

OnacHOCTU-NIPEISITCTBUSL  Ha  IIEPBOM  YpOBHE  YIOBIETBOPEHUS  HOTPEOHOCTEH  HOCAT
MIPENMYIIECTBEHHO MaTepHAIbHBIA XapaKkTep, 3TO XUMHUYECKHe, ONOIOTHYECKHe, 3JIeKTPOMarHuTHEIE,
TEPMUYECKHE U JIPYTUME€ ONACHOCTH, CIOJIa CJIEAYET OTHECTH PAa3JIMYHBIE YPE3BbIYANHBIE CUTYaIIHH,
HETaTHUBHOE JEHCTBUE KOTOPHIX TOXKE MPOSBIIsieTcs Onaroaapsi MaTepraibHbIM (akTopaM. OmnacHOCTH-
MIPETSITCTBUSL Ha BBICIIMX YPOBHSX YIOBJIETBOPEHHS MOTPEOHOCTEH MOTYT OBITH BBI3BAHBI PSIOM
00CTOSITENHCTB, & HIMEHHO: HACIIEICTBEHHOCTHIO, BO3MOKHBIMU OTKIIOHEHHUSIMU B 37I0POBBE YeIOBEKa,
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0COOCHHOCTAMHU €ro (U3MOJNIOTHHU, XapaKTepa, CKIOHHOCTEH, TeorpaduvecKuMH, KyIbTYPHBIMHU,
COLIMATBHBIMU U APYTUMH OCOOCHHOCTSIMH MECTa TMPOXKUBAHUS, OTCYTCTBHEM IO TEM WM HWHBIM
MPUYUHAM JIOCTATOYHBIX (PMHAHCOB, BO3MOXXHOCTEH, KOTOPBIE MOTYT HE 3aBUCETh OT CAMOTO YEJIOBEKA
U OBITh HEMPEOAOIMMBIMH JUIsl HErO, BIMSHUEM OJVDKAHIIEro OKPY)KCHHUS, COIMyMa, a IS CaMBIX
BBICOKHX CTEIEHEeW 3aBHIIIEHHBIC TOTPEOHOCTH W JKEIaHWAMH denoBeka. OIMacHOCTH-TIOCTEeNCTBUS
HEBO3MOXXHOCTH JOCTM)KCHHUS peallu3allii  BBICHIMX MMOTPEOHOCTEH HOCAT, KaK TPaBUIlo,
TICUXOJIOTUUECKUI XapakTep OT JIETKUX JACNPecCUd A0 CEpPhE3HBIX TCUXUYECKUX PaCCTPOUCTB.
[locmeacTBUAMH ATHX OIACHOCTEH SBISIFOTCS (PU3HONOTHYECKHE W TICHUXHYECKHe 3a00JeBaHUsA -
camMoyOHiCTBa, IEBUAHTHOE TIOBECHHE U T.1I.

OtnenpHO  clefyeT IpOaHAIM3MPOBaTh IIYyTH JOCTHXEHHMA norpebHocteil. Ilpu  ycnoBum
HEBO3MOXXHOCTH JOCTHYb YIOBJIETBOPCHMS ONPEAETICHHON MOTPEOHOCTH OOBIYHBIM, TPAAULHUOHHBIM
CHOCOOOM YEIOBEK MOXKET MPUOErHyTh K ACHCTBHSIM aHTHI'YMaHHOTO, KPHMUHAJIBHOTO XapakTepa,
MpUYEM 3Ta TEHACHIHS NPOSIBIISICTCS Ha BCEX YPOBHSIX MOTPEOHOCTEH YeIoBeKa OT (PU3NOIOTHYECKOTO
JI0 caMOaKTyaiu3anu. To ecTh, 3TO yIOBIETBOPEHHE MOTPEOHOCTH 000 IeHOH. B Takmx ciydasx
BO3HMKAET ONACHOCTH JAJIsl OKPYKEHHSI YeJIOBEKa KaK YAAaJICHHOTO, TaK U OJMKanIIero.

Takum 00pa3oM, MOXHO BBIAEIMTH TPETHIO TPYIILy ONACHOCTEH CBS3aHHBIX C YAOBJIETBOPEHHEM
MOTPEOHOCTEN dYeloBeKa, a MMEHHO OIACHOCTH IS OKpYXarommx. llepedeHp Takmx omacHOCTen
JOCTaTOYHO IIHPOK, CI0J]a OTHOCUTCS: (pr3ndecKast yrpo3a »KHU3HH U 3I0POBbIO JIFOJICH, YTO MOXKET OBITh
pCaIn30BaHO (¢ IIOMOIIBIO Pa3INYHBbIX TCXHHUYCCKHX, XUMHYCCKHUX, 6HOHOI‘I/I‘ICCKI/IX,
JIEKTPOMArHUTHBIX WM JAPYTUX (PaKTOPOB; NCHXOJIOTHYECKUE OMACHOCTH, CBS3aHHBIE C OOMaHOM,
OIaHTa>XO0M, CO3JaHHUEM U nponaraHaoﬁ HETaTUBHBIX Hﬂeﬁ, aMOpPaJIbHOIO MMOBECACHUA U T.O. Ota rpyiiia
ONACHOCTEH TOJIKO Ha MEPBBIN B3IVIS HE HECET YIPO3bl YEIIOBEKY, KOTOPBIA UX PEAIU3YET, OJIHAKO,
PSA ICHXOJOTMYECKHUX OMACHOCTEW TaK WM MHaue OylIeT peaju30BBIBATHCS Ui CO3JABILETO HX
YeJIOBEKa.

Kaxnpiit m3 ypoBHEW MOTpEeOHOCTEH MOXKET OBITh YIOBIETBOPEH 3a OlpeneneHHoe Bpems. OOmias
TEHJCHIHSA B YIOBJICTBOPEHUH IIOTPEOHOCTEH 110 YPOBHSM UX HEpapXUH B THPaMuUie MOTPEOHOCTEH, TO
€CTb BBICIIUI YPOBEHb, KaK MPaBHIIO, TpeOyeT OOJbIlIe BpeMEHH AJISl Pean3alii, YeM Mpe bl Ty Ini,
XOTs HauyuHas ¢ 4 YPOBHA 3Ta TCHACHIUA TCPACTCA. B cooTBeTCTBHM C TaKUM oaxXoa0M, OIIaCHOCTH
MOTYT OBITH YCJIOBHO IIOJICTICHBl HA JBE OONBINME TPYINIBl: TaKTHYECKUE M CTPATETHYECKHUE.
TakTHyeckre ONacHOCTH BO3HUKAIOT OBICTPO, HOCSAT MPEUMYIIIECTBEHHO MaTePHAIbHBIN XapakTep U UX
MIpeIOTBPAICHUS UITH 3aIIUTa OT HUX HE TpeOyeT OTHOCUTEIHHO OOJIBIINX MPOMEKYTKOB BpeMeHH. Kak
NPaBUJIO, ATO ONACHOCTH-TIPEIISITCTBHS IIEPBOTO M BTOPOTO YPOBHS TOTpeOHOCTEH denoBeka. Bcee
JPYTHe OMaCHOCTH MOYKHO OTHECTH K CTPATETHYECKUM OITACHOCTSIM.

5. TakTnyeckme M cTpaTernyeckue ONACHOCTH

CeroaHsIIHAS HayKa 0 O€30MaCHOCTH YeJIOBeKa (CEKbIOPUTOIIOTHS) U3Y9aeT B OCHOBHOM TaKTUYECKHUE
OTMACHOCTH. JTH ONACHOCTH SIBIISIIOTCSI OCHOBOW B 00pa30BaTeIbHBIX MPOrpaMMax Ha BCEX YPOBHSX OT
IOKOJIBI 10 YHUBEPCUTECTA. CTpaTeFI/I‘IeCKI/Ie OIMMaCHOCTH CBA3BIBAIOT IMPU PAaCCMOTPEHUN MHAUBHUA C
MeuTaMH U KU3HEHHBIMU LIEJISIMU ONIpeAeIEHHOro yenoBeka. Ha rimoGansHOM ypoBHE cTpaTerndeckue
OMACHOCTH CBS3BIBAIOT C IEPCHEKTHBAMHU PA3BUTHs YEJIOBEUECKOM LMBWIN3ALMH, HETaTHUBHBIMHU
TEHJICHIIUSAMH, KOTOPHIE BO3HHUKAIOT B OKPYXKAIOMICH Cpelle U OOIIECTBE M HOCST JOITOBPEMEHHBIN
xapaxTep. M X0Ts ceroaHs, 1eib pa3BUTHA YEJIOBEUECTBA KaK TAKOBOIO, €r0 MECTO B CHCTEME OOIIEro
Pa3BUTHSA BCEJICHHOM eI BO MHOTOM HE ITOHATHA M HE OYepUeHa, TEM He MEHEE, YEIIOBEUYECTBO JOKHO
YCI€UIHO BBIMTOJIHUTE IOCTAaBJICHHBIC TIEPEA HUM 3ada4yud KaKk MUHUMYM B TOM 06'BeMe, KOTOpBIﬁ
npennonaraercst B Konnenmuu OOH 06 ycToYrBOM pa3BUTHU.

HaHBHeﬁmee Pa3BUTUEC HAYKU W PCIUTrun (HOCHGHHHH B JaHHOM BOIIPOCE MOXKET ChII'paTb
HEMAJIOBAXXHYIO pO.HB) B MNEPCICKTUBE CMOXKET OUYECPTUTH N KOHKPETU3UPOBATH LICJIb CYHICCTBOBAHUA
yejoBedecTBa BO Bceenennod. MIMEHHO omacHOCTH nmoACTeperaromuye 4€JI0BEYCCTBO Ha IMYTHU €ro
Pa3BUTUA CICAYCT OTHECTU K CTPATCTUICCKUM r100aJbEHBIM OITACHOCTSIM.
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Jia OoTnenbHOM JMYHOCTH, KaK MHKPOKOCMa, CTpaTerHdecKhue OMACHOCTH KacaloTcs He TOJBKO
JOCTHKCHUS KU3HEHHBIX IIeTIeil, HO 1 COOTHOCSTCA ¢ HauboJee yCTOMYNBBIME U POIOIHKUTEIHHBIMHU
BEIllaMU TAKUMH KakK AyIia U €€ pa3BUTUE O YEM U CETOIHS TOBOPUT PEIIUTHUS U HEKJIaCCUUYECKasl HayKa.
EcrtecTBeHHO, 4TO AaHHBIA BOIMPOC ISl COBPEMEHHOW HAayKU JOBOJILHO CIOPHBIN U MPUHIMIHAILHO
HETMOHATHBIN, TEM HE MEHee, HalpaBJIeHNEe UCCIIeOBAaHNN, OCOOCHHO B HETPAIUIIMOHHOW HayKe JAIOT
BCE OCHOBAaHMS IMpEANojiararth, 4To MOCTYJaThl O BEYHOCTH UYEIOBCUYECKOM KU3HU, 3aT0KCHHBIC B
KKJOW M3 MHPOBBIX PEJIUTUH, OYEBHIHO, UMEIOT TOJI COOON OYCHb CEPbE3HYI0 OCHOBY. OTICIBHYIO
TPYMITy COCTaBISIOT OMACHOCTH ISl IOCTOPOHHUX JIHIl, BEAh OHH MOTYT OBITh peaJi30BaHbI, KaK B
Majble, TaKk ¥ B OONBIIHE MPOMEXYTKA BPEMEHHM M HX CIEyeT paccMaTphBaTh Kak B BOIMPOCAX
TaKTHUYECKOMW, TaK M B BOIPOCAX CTPATETUYECKON 0€30IaCHOCTH.

BbIBO/IbI

Ananu3 notpeOHOCTEl uenoBek Mo A. Macioy mokasai, 4To Ha KaJOM U3 YPOBHEU CYIIECTBYIOT
COOTBETCTBYIOIIME OMACHOCTH M TaKUM 00pa3oM BOMpoc 0e30MacHOCTH KacaeTcsl He TOJIBKO BTOPOTO
YpOBHSI MOTPEOHOCTEH, a Bcex ceMH ypoBHeH. OmacHOCTH, KOTOPHIE BO3HHUKAIOT MPH peaTH3alin
MOTPEOHOCTEH MOTYT OBITh OTHECEHBI K TPEM TpYMIaM, OMacCHOCTH-TIPETSITCTBUS, KOTOPBIE MEMIAI0T
peau3aiuy COOTBETCTBYIOIIEH MOTPEOHOCTH; OMACHOCTU-TIOCIICICTBUS, KOTOPhIC HETATUBHO BIIHSIOT
Ha YeJIOBeKa B CIlydae HEBO3MOXKHOCTH YIOBIIETBOPUTH MOTPEOHOCTH; OMACHOCTH ISl OKPYKAIOIIHX,
BO3HUKAIOIINX MIPH BEIOOpE TUIIOM aMOPAITbHBIX i HETYMAaHHBIX MyTeH YA0BIETBOPEHHS TOTPEOHOCTH.
Bwmecte ¢ TEM, BCC OIIAaCHOCTU B COOTBETCTBHMU C BPEMCHHBIMH IPOMECKYTKAMHU pCaln3allin
MoTpeOHOCTEH MOTYT OBITh pa3/ieieHbl Ha TAKTHYECKHE U CTPATETHIECKUE OMTACHOCTH.

IMonxon x obecredeHUIo MOTpeOHOCTEH JrONEH ¢ TOYKHM 3peHHs 0E30MacHOCTH MO3BOJHUT BBISIBUTH
CYILIECTBEHHbIE ONIAaCHOCTH, BO3HUKAIOLINE B TEUEHUE KU3HU YEJIOBEKa, YTO B CBOIO OYepelb O3BOJIUT
3a0JIaTOBPEMEHHO NPEAOTBPATUTh MX, WIM XOTsA OBl YyMEHBIINUTH IOCIEACTBUS UX NposBIcHUsA. B
pe3yjibTaTe MOXXHO OyAeT MOBBICUTH YpPOBEHb O€30IIaCHOCTH XH3HM JIOJCH, a CIeloBaTesbHO,
1 Ka4yeCTBa UX KU3HMU.
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